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Tirkiye'ye giris yapan yabanci sermaye ve etkileri yillarca bircok calismada ele
alinan ve devamli g6z oninde olan bir konu olsa da, Turkiye'den yurtdisina yonelik
gerceklestirilen yatinmlar da ihmal edilemeyecek bir boyuta ulasmis ve analiz
edilmesi gereken bir konu haline gelmistir.

Bu kapsamda, daha once T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi tarafindan
gerceklestirilen TUrkiye'de yerlesik gercek ve tiUzel kisilerin yurtdisinda yaptiklari
dogrudan sermaye yatirimlarina iliskin verilerin derlenmesi gorevi 11/06/2015 tarihli
ve 29383 saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Tirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayil Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 2015/7603 sayili Bakanlar
Kurulu Karari kapsaminda, T.C. Ticaret Bakanhgi'na verilmistir.

T.C. Ticaret Bakanligi, Turkiye'de yerlesik gercek ve tuzel kisilerin yurtdisindaki
sermaye yatirimlarina iliskin verileri Bakanlik tarafindan gelistirilen ¢evrimici
(online) bir sistem Uzerinden, 1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda
Kanun, Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ve ilgili mevzuat
kapsaminda dinyadaki diger ornekleri gibi “katilimi zorunlu” olan anketler yoluyla
tespit etmektedir.

2016 yilindan bu yana yapilan ¢alismalar sonucunda; yurtdisi yatirimlarin yerleri,
gerceklestirildikleri sektorler, ortaklik yapilari ve sermaye bilgileri, istihdam verileri,
cirolari gibi ayrintili bilgileri iceren kapsamli bir veri tabani olusmus bulunmaktadir.
Soézkonusu  veritabani  Bakanlk tarafindan yatinmcilarimizin - ¢ikarlarinin
korunmasina yonelik “ticaret diplomasisi” calismalarinda kullanilmakta; ikili ve
uluslararasi anlasmalarin mizakerelerinde dikkate alinmakta ve yatirrmcilarimizin
karsilastiklari sikintilarin asilmasina yonelik girisimlerde fayda saglamaktadir.

Diger taraftan, elde edilen veriler toplulastinilarak Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) tarafindan Uluslararasi Yatinm Pozisyonu istatistikleri olarak
yayimlanmakta ve uluslararasi kuruluslara raporlanmaktadir.

Bu yayinda yer alan bilgiler, Turkiye'de yerlesik gercek ve tuzel kisilerin yurtdisi
sermaye yatinmlarinin 2020 yili sonu itibariyla stok degerlerini tespit etmek
amaciyla 26 Nisan - 4 Haziran 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen Yurtdis
Yatirim Anketi -2021 kapsaminda derlenmis olup aksi belirtiimedigi sirece, "OECD
Dogrudan Yabanci Yatinmlarin istatistiki Siniflandirmasi  (Versiyon 4)”
cercevesinde, yatinmcinin en az %10 pay sahipligi ve ilk yatirnm Ulkesi kriterlerine
gore sunulmustur.
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1. YURTDISI DOGRUDAN YATIRIMLAR

TANIM

Dogrudan sermaye yatirimlarinin tanimina, verilerin toplanmasina ve istatistiki
olarak standart sekilde yayimlanmasina yonelik olarak, basta iktisadi Isbirligi ve
Kalkinma Tegskilati (OECD) ve Uluslararasi Para Fonu (IMF) olmak Uzere, uluslararasi
kuruluslar tarafindan yogun caba harcanmaktadir.

Literatirde dogrudan sermaye yatirimlarinin tanimi "OECD Dogrudan Yabanci
Yatinmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)” cercevesinde belirlenmekte;
verilerin 6demeler dengesi istatistikleri ve uluslararasi yatirnm pozisyonu verileri
cercevesinde yayimlanmasina iliskin prosedir ve kurallar ise “IMF Odemeler
Dengesi ve Uluslararasi Yatinm Pozisyonu Kilavuzu (Versiyon 6)" cercevesinde
sekillenmektedir.

Dogrudan sermaye yatirmlari, *OECD Dogrudan Yabanci Yatirimlarin istatistiki
Siniflandirmasi (Versiyon 4)”nda en genel haliyle "bir ekonomide yerlesik yatirmcinin
diger bir ekonominin yerlesigi olan bir isletmeye kalici iliski kurmak amaciyla yaptigi
sinir 6tesi yatinmdir (OECD, 2008, s.17).” seklinde tanimlanmaktadir.

Kalicr iliski, dogrudan yatirrmci ile dogrudan yatirim isletmesi arasindaki uzun
donemli iliskinin varligini ve dogrudan yatirnmcinin yatirm isletmesi yonetiminde
onemli 6l¢cide bir etkisinin oldugunu ifade eder. Anilan kaynakta dogrudan yatirim
isletmesinin yonetiminde dnemli 6l¢cide bir etki, sozkonusu isletmede dogrudan ya
da dolayli yoldan "“en az yizde 10 oraninda oy hakkina sahip olma” olarak
tanimlanmaktadir (OECD, 2008, s.17).

Tanimda yer alan “yerlesiklik” kavrami vatandashk kavramindan farklidir. Gergek
kisilerin yurtdisi yatirimlarinin istatistiki olarak derlenmesinde, kisinin vatandasi
oldugu Ulke degil, yerlesik oldugu ekonomi esas alinmaktadir. Ornegin, Almanya’da
12 aydan beri oturmakta olan ve bu ekonomide uzun sire kalici olma niyeti bulunan
Tirk vatandasinin Almanya’da yaptigi yatinm, Tuorkiye'nin yurtdisi yatirmi
sayllmamaktadir.

Tizel kisi yatinmcilar igin ise yatinmci sirketlerin yerlesik oldugu ekonomi, sirketin
hukuken tescil edildigi Ulke olup, bu yatinmcilarin gergeklestirdigi yurtdisi
yatinmlarin istatistiki olarak derlenmesinde yatirnmcilarin tescil oldugu ekonomi
esas alinmaktadir. Birden ¢cok merkezde tescil durumunda, yatirrmcinin ekonomik
cikar merkezi olan Ulke “asil merkez” kabul edilmektedir.

AKIM VE STOK VERILERI

Dogrudan sermaye yatirimlarina iliskin veriler, "akim” ve "stok” olmak Uzere ikiye

ayrilmaktadir.
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Akim veriler; sermaye yatirnminda bulunmak amaciyla yurtdisina / yurticine belirli
bir donemde ¢ikan / giren nakdi ya da ayni sermaye tutarini ifade ederken, stok
verileri ise, gerceklesmis yatinmlarin belirli bir an itibariyla degerini ifade
etmektedir.

Dogrudan sermaye yatirimi akim verileri; bir ekonomide yerlesik kisilerin, baska
ekonomiler ile belirli bir donem icinde gerceklestirdigi sermaye giris ve ¢ikislari
iliskisini yansitmaktadir. Bu sebeple, akim verileri 6demeler dengesi istatistikleri
altinda derlenmektedir.

Dogrudan sermaye yatirimi stok verileri bir ekonomideki yerlesik kisilerin baska
ekonomilerde gergeklestirdigi  yatinmlarin  belirli  bir tarihteki degerini
yansitmaktadir. Bir ekonomide yerlesik kisilerin yurtdisinda yerlesik kisilerden olan
finansal alacaklari ile yurtdisinda yerlesik kisilere olan finansal yukimluluklerinin
belirli bir tarihteki stok degeri Uluslararasi Yatirm Pozisyonu altinda
derlenmektedir.

Uluslararasi Yatinm Pozisyonu’nda toplam finansal varliklar ile toplam finansal
yUkOmlGlGklerin -+ farki  ise  “net uluslararasi yatinm pozisyonu” olarak
adlandinimaktadir. Diger bir ifadeyle, net uluslararasi yatirim pozisyonu, belirli bir
tarih itibariyla bir ekonominin yurtdisindan alacaklariyla, yurtdisina olan bor¢larinin
net degerini gostermektedir.

Tirkiye'ye yapilan (yurticine yonelik) dogrudan yatirim stok verileri ve Turkiye'den
yurtdisina yapilan dogrudan sermaye yatinmlarinin akim istatistikleri TCMB
tarafindan derlenerek sirasiyla “uluslararasi yatirnm pozisyonu istatistikleri” ve
"6demeler dengesi istatistikleri” adlari altinda yayimlanmakta ve belirli donemler
itibariyla uluslararasi kuruluslara rapor edilmektedir.

OZEL AMACLI ISLETMELER (SPE)

“"Ozel Amagli Isletmeler” (Special Purpose Vehicle/Entity - SPV/SPE) sirket, vakif, adi
ortaklik veya tizel kisiligi olmayan bir isletme gibi pek ¢cok hukuki form alabilen, dar
kapsamli ve tam olarak belirlenmis bir amaci yerine getirmek icin kurulan
yapilandirilmis isletmelerdir.

1970'li yillarda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve gelismis diger Ulkelerde
kullanilmaya baglanan 6zel amacli isletmeler, sponsorlarin (kurucularin veya bu
isletmelerin adina kurulduklari isletmelerin; proje sahiplerinin) ¢ogunlukla ozel
amacl isletmeye transfer ettikleri varliklari veya bizatihi finanse edilecek projeden
elde edilecek gelirleri teminat gosterdikleri, finansorlerin ise sozkonusu teminatlar
cercevesinde ve sponsorlarin diger faaliyetlerinin risklerinden ayri olarak yalnizca
projenin riskleri ile sinirl bir bicimde finansman sagladiklari, finansmanina imkan
sagladiklari proje disinda herhangi bir varligi, borcu ve daha genel bir ifade ile
faaliyeti bulunmayan yapilardir.
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Risk yonetimi agisindan yatirmcilara cazip bir finansman kaynagi secenegdi sunan
ozel amacli isletmeler, genel uygulamada, Hollanda, Malta, Liksemburg ve irlanda
gibi cok sayida Ulke ile etkin ikili yatirnm anlagsmalari bulunan, finansal islemlere
cesitli kolayliklar saglayan ve vergisel avantajlar saglayan Glkelerde kurulmakta,
proje finansmaninin yani sira yatirimlara yonelik para transferlerinde de araci olarak
kullanilmaktadir.

ILK YATIRIM ULKESI / NIHAI YATIRIM ULKESI

Ozel amagl igletmelerin dogrudan sermaye yatirmlarinda yaygin bir bicimde
kullanihyor olmasi, dogrudan sermaye yatirimlarinin cografi dagihminailiskin veriler
yorumlanirken "ilk yatirim (lkesi (immediate investment country)” ve "“nihai yatinm
Ulkesi (ultimate investment country)” kriterlerinin dikkate alinmasi geregini de ortaya
cikarmaktadir.

"Nihai yatinm ilkesi”, yurtdisinda kurulu bulunan bir yatirim Gzerinden dolayli olarak
onemli bir etki sahibi olunan yatirimin bulundugu U¢inci Glke olarak tanimlanabilir.

“"OECD Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)”"nda
yurtdisindaki ilk basamak yatinmlarin yani sira, bu yatirimlar Gzerinden Ug¢UncU
Ulkelerde pay sahibi olunan diger yatirimlara iliskin verilerin de toplanmasi tavsiye
edilmektedir.

DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI BiCIMLERI

Dogrudan sermaye yatirimlar, literatirde degisik siniflandirmalara tabi tutulmus
olup genel anlamda yatinmin yoénine gore, sekline gore ve amacina gore
siniflandiriimaktadir.

A) YONUNE GORE DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI

Yabanci yatinmci tarafindan yurtigine yonelik olarak gergeklestirilen yatirmlar “ice
dogru yatinmlar (Inward FDI)", yerli yatinmc tarafindan yurtdisina yonelik
gerceklestirilen yatinmlar ise “disa dogru yatirmlar (Outward FDI)” olarak
tanimlanmaktadir.

B) YATIRIM SEKLINE GORE DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI

Dogrudan sermaye yatirimlari, gerceklestirilme sekillerine gore sifirdan yatinmlar,
birlesme ve satin almalar ve ortak girisimler olmak Uzere U¢ ana baslk altinda
incelenebilmektedir. Bu siniflandirmalara, nadiren de olsa yatinrmdan sonra
gerceklestirilen tamamlama ve yenileme yatirimlari da dahil edilmektedir.
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1- SIFIRDAN YATIRIMLAR (GREENFIELD INVESTMENTS)

Yatirimci firmanin ev sahibi Glkede tamamen yeni bir tesis veya girisim kurmasi ile
meydana gelen yatirmlar olarak tanimlanabilecek sifirdan yatirnmlar; katma deger,
istihdam, teknoloji transferi gibi bircok imkan yaratmasi acisindan ev sahibi
Ulkelerin en ¢ok istedigi yatirim cesididir. Ayrica, bu tir yatirimlarda Glkeye yurtdisi
sermaye girisi diger yatirim tirlerine nazaran daha fazla olmaktadir.

2- BIRLESME VE SATIN ALMALAR (MERGERS & ACQUISITIONS)

Sinir &tesi birlesmeler, farkli Glkelerden farkli firmalarin varliklarini ve faaliyetlerini
yeni bir yasal olusum altinda bir araya getirmeleri sonucu yapilan yatirimlar olarak
tanimlanabilecekken; bir firma tarafindan, yerlesik oldugu Ulke disinda baska bir
Ulkedeki varliklarin ve ekonomik faaliyetlerin edinilmesi yoluyla gergeklestirilen
yatirimlar ise sinir 6tesi satin almalar olarak bilinmektedir.

Birlesme ve satin alma yontemi ile gerceklestirilen yatirimlar, yatinmci firmaya tek-
nolojiyi icsel olarak gelistirmek yerine daha uygun maliyetlerle mevcut teknolojiye
ulasma imkani saglamakta, satin alinan firmanin i¢ ve dis pazarda sahip oldugu
paydan faydalanilmasina imkan tanimaktadir.

Ote yandan, istihdam yaratma imkaninin sifirdan yatirimlar kadar yuksek olmamasi,
teknoloji transferinin daha sinirli olmasi ve ulusal bir sirketin yurtdisi kaynaklarin
kontroline ge¢mesi gibi nedenlerden dolayi ev sahibi Glkeler igin yeni yatirimlar
birlesme ve satin almalara kiyasla daha cazip gorinmekle beraber; yerel firmanin
kapanmak Uzere olan bir firma olmasi durumunda Uretim ve istihdami koruyucu etki
yaratacagindan birlesme ve satin almalar hayat kurtarici rol de oynayabilmektedir.

Ayrica, uzun donemde yatirnmci sirket tarafindan ilave yeni yatinmlar ve de yeni
Uretim yontemleri de gerceklestirilecegi goz onine alindiginda, birlesme ve satin
almalarin ev sahibi Ulke ekonomisine ciddi katkilar saglayabilecegi gérilmektedir.

3- ORTAK GIRISIMLER (JOINT VENTURES)

Ortak girisim, herhangi bircok uluslu sirket ile yerel sirketin amaglarini
gerceklestirmek Uzere kaynaklarini bir araya getirerek olusturduklar mulkiyeti,
faaliyetleri, sorumluluklari, finansal riskleri ana sirketten ayri olan G¢incU bir sirket
olarak tanimlanmaktadir. Ortak girisimlerde, kaynak Ulke sirketi ile ev sahibi Ulke
sirketi bir araya gelerek belirlenen bir yatirim projesi icin birlikte hareket etmek igin
bir ortak isletme veya girisim olustururlar. Ortak girisim seklinde gerceklestirilen
yatirimlar, yerel ortagin kendi Ulkesiyle ilgili kurum ve uygulamalar hakkindaki
bilgisinden yararlanma, yerel ortagin sahip oldugu deneyim ve unvandan dolayi ev
sahibi Ulke piyasasina daha kolay giris yapma ve de ev sahibi Glkenin yerel milkiyet
gereksinimlerine iliskin kurallarini asabilme gibi unsurlarla yabanci yatirimci

agisindan avantajlar saglayabilmektedir.
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C) YATIRIM AMACINA GORE DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI

Yatirrm amacina gore dogrudan sermaye yatirimlari; kaynak arayan yatirimlar,
pazar arayan yatinmlar, etkinlik arayan yatinmlar ve stratejik varlik arayan
yatirimlar olmak Uzere dort ana baslik altinda incelenebilir.

1- KAYNAK ARAYAN YATIRIMLAR

Yatirnmci firmanin, Uretim faktorlerini kendi Ulkesine nazaran daha etkin
kullanabilecegi Ulkelere yonelik olarak gerceklestirdigi yatinmlar kaynak arayan
yatinmlardir. Dogal kaynaklar ve hammadde agisindan daha zengin olan Glkeler,
yatinmcilar kendi Ulkelerine ¢ekebilmekte ve yatirimci firmanin ¢ok daha disik
maliyetlerde faaliyetlerini sUrdirmesine olanak tanimaktadir.

2- PAZAR ARAYAN YATIRIMLAR

Pazar arayan yatinmlar, firmalarin yeni pazarlara girme veya mevcut pazarlarini
koruma amaclh olarak gerceklestirdikleri yatirimlardir. Yatinm yapilan piyasanin
bUyUkligu, nifusun gelir dizeyi, Glkenin biyime orani gibi veriler bu tarz yatirimlar
icin belirleyici rol oynamaktadir. S6zkonusu yatirimlarda hedeflenen pazar sadece
evsahibi Ulke pazari olmayabilir. Yatinm yapilan Ulkenin U¢UnciU Glke pazarlarina
erisimde yatinmc firmaya kolayliklar saglamasindan dolayr gerceklestirilen
yatinmlar da pazar arayan yatirimlardir. Bu tarz yatirmlar, firmaya Grinlerini yerel
bedeni ve tercihlere gore Uretme ve sézkonusu pazara ihracat yoluyla girme
maliyetinden muaf olma sansi tanimaktadir.

3- VERIMLILIK ARAYAN YATIRIMLAR

Verimlilik arayan yatinmlar, yatinmcinin 6l¢ek ekonomilerinden ve farkl tlkelerdeki
tUketicilerin farkli zevk ve tercihlere sahip olmasindan dolayr risk dagitimi
avantajindan yararlanmak, ayrica Uretim faktorlerini verimli bir sekilde kullanmak
amaciyla gerceklestirdikleri yatinmlardir. Herhangi bir firma, verimlilik arayan
yatinm gerceklestirerek degisik Ulkelerdeki farkh deger zincirlerine ait farkli mallarin
Uretimi Uzerinde ayri ayri uzmanlagmaktadir.

Yatirimei ucuz isqgucine erisim saglayabildigi Ulkelerde emek yogun faaliyetlerini
surdururken, gelismis olan Ulkelerde ise daha cok sermaye ve teknoloji yogun
Uretimlerini gerceklestirir. Boylece firmalar, Uretim kompozisyonlarini, Uretim
faktorlerinin maliyet arbitrajlarindan yararlanarak, hedef pazarin yapisina gore
cesitlendirme yoluna giderler.
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4- STRATEJIK VARLIK ARAYAN YATIRIMLAR

Yatinmcilarin - uzun donemde stratejik kazan¢ elde etmek amaciyla
gerceklestirdikleri yatirmlar olarak bilinen stratejik varlik arayan yatirimlar,
firmalarin rakiplerine karsi Ustinligu elde tutmak, uzun donemde blUyime ve
yuksek kar elde edebilmek amaciyla gerceklestirdikleri yatirmlardir. Ornegin;
herhangi bir firmanin Ar-Ge faaliyetlerini artirma amacli olarak baska bir firma ile
birlesmesiya da firmaninileride artabilecek enerji ihtiyaciicin simdiden eneriji sekto-
rinde yatinmlar gergeklestirmesi stratejik varlik arayan yatirimlardandir.

DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARINI ETKILEYEN FAKTORLER

Firmalar, dogrudan sermaye yatirmi gerceklestirme karari almadan 6nce, hedef
Ulkelerdeki mevcut bircok etkeni analiz etmekte, faaliyetlerini maksimum kar ile
sUrdurebilecekleri Uretim merkezlerini se¢mektedirler. Yatirmcilarin kararlarinda
yatinm yapilacak Glkenin politik durumu, ekonomik ve sosyal kosullarina iliskin
bircok faktor rol oynamaktadir.

A) PAZAR BUYUKLUGU

Yatirrm gerceklestirilecek hedef Ulkenin pazar buyUkligy, dogrudan sermaye
yatirimlarinin ana belirleyicilerinden biridir. Pazar biyUkligi genellikle kisi basina
dUsen gayrisafi yurtici hasila (GSYH) ile 6lciimektedir. Ulke nifusu da piyasa bi-
yuklGgunin belirlenmesinde kullanilan verilerdendir. Gerceklestirilen bircok
akademik calismada dogrudan sermaye yatirimlari ile piyasa biyukligu arasinda
olumlu bir iliski oldugu sonucuna varilmaktadir.

B) URETIM FAKTORLERI VE GIRDI MALIYETLERI

Hammadde ve dogal kaynaklara eriserek uygun maliyette girdi temini firmalarin
Uretim maliyetlerini digiren bir unsurdur. Ayrica, ucuz isqucy de firmalarin yatirm
karari almalarinda 6nemli rol oynamakta olup, isgicinin sadece ucuz olmasi degil
nitelikli olmasi da yatinmci i¢in 6nem tasimaktadir.

C) UCUNCU ULKE PAZARLARINA ULASIM iIMKANLARI

Firmalar yatinm karari alirken sadece ev sahibi Ulkenin pazarini degil, s6zkonusu
Ulke Uzerinden UgUncU Ulkelere ulasmayi da hedeflemektedir. Bu cercevede, hedef
ulkenin G¢incy Ulkelerle imzalamis oldugu serbest ticaret alani ve gimruk birligi gibi
ekonomik entegrasyona yonelik anlasmalar, yatirmcilar tarafindan dikkate
alinmaktadir.
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D) SIYASI VE EKONOMIK ISTIKRAR

Firmalar icin yatinm gerceklestirecekleri Glkedeki siyasi istikrar, yatirimin gelecegi
acisindan 6nemli bir yere sahiptir ve ev sahibi Ulkedeki siyasi faktorler yatinmciya
ongorulebilirlik saglamaktadir.

Ongorilemeyen bir siyasi ortam, demokrasi ve cok partili siyasi yonetim
sistemindeki aksaklik ve eksiklikler yatinmcilarin hedef Glkeye yoneliminde caydiric
etki yaratabilir.

Ayrica, ekonomik istikrar da firmalarin dogrudan sermaye yatirnmi gerceklestirme
kararlarinda 6nemli rol oynamakta, ekonomik dalgalanmalar ve doéviz kuru
dalgalanmalari, yUksek enflasyon, piyasadaki belirsizlikler yatinmecr igin risk
yaratacak unsurlar olarak gérilmektedir.

E) YATIRIM TESVIKLERI

Yatirimcinin Uretim maliyetlerinin disirilmesinde 6nemli yeri olan tesvikler, ev
sahibi Ulkeler tarafindan yurtdisi yatinmlarin ¢ekilmesi icin kullanilan 6nemli
enstrimanlardan biri haline gelmistir. Finansal tesvikler, vergi indirim ve istisnalari,
uygun faizli krediler ev sahibi Ulkeler tarafindan yurtdisi yatinm ¢ekmek igin
basvurulan tesviklere 6rnek gosterilebilir.

F) ALTYAPI

Gerceklestirilen deneysel calismalarda ev sahibi Ulkedeki altyapi imkanlari ile
dogrudan sermaye yatirimlari arasinda pozitif bir iliski oldugu saptanmistir.
Ulastirma, haberlesme, enerji gibi Uretim ve pazarlama safhalarinda hayati 6neme
sahip altyapi alanlarinda yabanci yatirnmciya cazip imkanlar sunulmasi, firmalarin
hedef pazara yonelik Uretimlerinin daha etkin bir sekilde gerceklestirilmesine olanak
tanimaktadir.

G) YASAL ALTYAPI

Seffaf ve guvenilir bir hukuk sistemi yabanci yatinmcilar icin 6nem tasiyan
unsurlardan biridir. Gerceklestirilecek yatirmin gelecedi agisindan yatirimci
firmanin kendisini glvende hissetmesi gerekmektedir. Yatirrm mevzuatinin
dizenleme ve uygulamalar yonunden yabanci yatirmcilar ile yerli yatinmcilar
arasinda ayrim yapilmamasi kurali (ulusal muamele prensibi) cercevesinde
uygulaniyor olmasi, yabanci vyatirmcilarin  kendilerini  hukuken givende
hissetmeleri acisindan 6nem tasimaktadir. Ayrica, ev sahibi Glkenin imzalamis
oldugu yatirimlarin korunmasina iliskin anlagmalar da yabanci yatirimcilara hukuki
olarak givence saglayabilmektedir.
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H) COGRAFI VE KULTUREL YAKINLIK

Cografi yakinlik dogrudan sermaye yatinmlarinin karar sirecinde 6nemli rol
oynamakta, cografi olarak kaynak Ulkeye daha yakin Ulkelerde yatirm yapmak
firmalara ulagim ve zaman maliyeti agisindan avantajlar saglamaktadir.

Ote yandan, kaynak ve ev sahibi Ulke arasindaki kiltirel yakinlk da dogrudan
sermaye yatinmlarinin hareketini belirleyen faktorlerdendir. Firmalar dil ve kiltir
agisindan kaynak Ulkelerine yakin olan Ulkelerde yatinm gerceklestirmeyi tercih
etmektedir. Bu tarz yatinmlarda yerel pazar zevk ve tercihleri hedef Glkeninkilerle
cogu zaman paralellik gostermekte, bdylece firmalarin pazara girisleri
kolaylasmaktadir.  Tirkiye'nin  yurtdisi  yatinmlarinin  ilk  olarak  Turk
Cumbhuriyetleri'nde yogunlasmaya baglamasi, cografi ve kiltirel yakinligin
dogrudan sermaye yatirimlari Uzerindeki etkisine 6rnek olarak gosterilebilir.

1) DIGER BELIRLEYICILER

Dogrudan sermaye vyatinmlarina ev sahipligi yapacak uUlkenin vergilendirme
politikalari ve vergi idaresinin etkinligi, yatirrm vyeri seciminde degerlendirilen
onemli hususlardandir.

Ev sahibi Ulkedeki burokratik yapi ve yabanci yatirnmciya yatirnm sonrasi saglanan
hizmetler de dogrudan sermaye yatirimlarinin hareketlerinde onemli bir yere
sahiptir. Firmalar, faaliyetlerini en verimli sekilde yiritmek amaciyla birokratik
islemlerini kolaylikla halledebilecekleri, risvet ve yolsuzlugun minimum seviyelerde
oldugu Ulkelerde vyatinmlarini gerceklestirmeyi hedeflemekte, yatirmlarini
gerceklestirdikten sonra da gerek ilgili belgelerin temini gerek Uretim sirasinda
karsilasilabilecek sorunlarin giderilmesi konularinda ev sahibi Glke tarafindan ihtiyag
duyduklari yardim ve kolayliklarin saglanmasini beklemektedirler.

Diger taraftan, ev sahibi hUkUmetlerin rekabet ve sirket satin alinmasina iligkin
politikalar, Ulkenin dis ticarete acikligi gibi diger faktorler de yabanci yatinmcinin ig
ve dis piyasadaki faaliyetlerini etkileyeceginden, dogrudan sermaye yatirimlarinin
hangi Ulkeleri tercih edecegini belirleyebilmektedir.

DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARININ KAYNAK ULKE EKONOMISI
UZERINDEKI ETKILERI

Dogrudan sermaye yatirimlarinin, gerek kaynak gerekse ev sahibi tlkelerin iktisadi
ve siyasi yapisi Uzerinde énemli etkileri bulunmaktadir. Ulkeler; teknoloji ve
sermaye transferi, istihdam artisi, ihracat cesitlendirilmesi gibi bircok nedenden
dolayr dogrudan sermaye vyatinmlarini ¢ekmek igin cesitli politikalar
Uretmektedirler.
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Ote yandan, dogrudan sermaye yatirmlarinin kaynak tlke Uzerindeki etkileri hala
tartisma konusudur. Dogrudan sermaye yatirimlari, kaynak Glke agisindan istihdam
ve sermayenin yurtdisina kacisi olarak gorilse de uzun donemde kaynak Ulke
Uzerinde olumlu etkileri de s6zkonusu olabilmektedir.

Dogrudan sermaye vyatinmlarinin ev sahibi Ulke Uzerindeki etkilerine iligkin
calismalar literatirde pek yaygin bir sekilde gorilmekle birlikte, kaynak Glke
uzerindeki etkilerine dair ¢alismalar daha sinirhdir.

A) YURTDISI YATIRIMLARIN YURTICI YATIRIMLAR UZERINDEKI ETKISI

Dogrudan sermaye yatirimlarinin yurtici yatinmlar Gzerindeki etkisi, kaynak tlkenin
ekonomik yapisina ve firmanin yatirm kararinin ardinda yatan nedenlere goére
degisim gostermekte olup, literatirdeki calismalarda hala kesin bir sonuca
ulagilamamistir. Uzerinde calisilan Glkelerin ekonomik yapilarinin farkli olmasi ve de
calismalarda sinirli sayida firmalarin baz alinmasi ortaya ¢ikan sonuglardan genel bir
yargiya ulasiimasini engellemektedir.

Yurtdisi yatinmlar her ne kadar Ulkeden sermaye cikisi demek olsa da,
gerceklestirilen yatirmin finansmani eger yurticinden degil de, hedef Ulke veya
UgUncU Ulkeler Uzerinden saglaniyorsa, yurticindeki sermaye stokunda bir azalma
meydana gelmemektedir. Bu tarz yatinmlar, kaynak Ulkeye transfer edilen karlar
sayesinde sermaye stogunun artarak yurtici yatinmlarin finansmaninda
kullanilabilmesine imkan taniyabilmektedir. Ornegin, firmalar yurtdisindaki
Uretimle maliyetleri dUsirerek kazanilan maliyet avantajini yurticindeki yatinmlara
yansitmaktadirlar.

Eger yatinmcr firma, Uretim agsamalarini yurti¢i ve yurtdisinda parcal olarak
yapmaktaysa, yurtdisi ve yurticindeki Gretim bir zincir halinde birbirine bagimli hale
getirilmisse,  yurtdisi  yatirimlarin  yurtigindeki  yatirnmlari  da  artirmasi
beklenmektedir. Boyle durumlarda yurtdisi ve yurtici yatirmlar birbirlerinin ikamesi
olmaktan ziyade, tamamlayici yatirimlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yurticindeki yatirimlarin, uygun Uretim maliyetleri ile Uretim ve pazarlamada
etkinlik (isgUcU maliyeti ve etkinligi, hammadde kaynaklarinin bollugu, ticaret ma-
liyetlerinin asgariye indirilmesi) nedeniyle yurtdisina tasinmasi ve ihracati ikame
etmesi durumunda ise yurtici yatirrmlarda azalma gorilebilmektedir.

Son olarak, eger firma stratejik varlik arayan yatirnm gerceklestiriyorsa, bir baska
ifadeyle, yatirnmla kaynak Ulkede olmayan ve de uzun donemde fayda saglayacak
bir varhga erisim amacglandiysa, s6zkonusu yatirmin uzun dénemde vyurtigi
yatirimlari olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Firmanin, yurtdisindaki
yatirimi sayesinde elde ettigi teknoloji ve bilgiyi yurticine aktarmasi halinde,
yurticindeki yatinmlarinin verimliligi artacaktir.

13

" T.C. TICARET
./ BAKANLIGI




B) YURTDISI YATIRIMLARIN YURTICI ISTIHDAM UZERINDEKI ETKISI

Yurtdisi yatirimlar, yurticindeki istihdamin yurtdisina transferi olarak algilanmakla
beraber, uzun donemde yurti¢i istihdamin niteligi ve niceligini olumlu yonde
etkileyebilmektedir. Firmalar Uretimlerini yurtdisina kaydirirken; yonetim,
pazarlama ve Ar-Ge faaliyetlerini yurticinde bulunan merkezlerinde sirdirmekte-
dirler. Bu durum ise, yurtigcindeki vasifli isgicU talebini artirmaktadir. Diger bir
deyisle, yurtdisi yatinmlar vasitasiyla yurticindeki mavi yakal istihdami olumsuz
etkilenirken, beyaz yakali istihdaminda artis gorilebilmektedir.

Diger taraftan, yurtici Uretim ile yurtdisi Uretimin birbirini tamamlamasi ve
yurticinden yurtdisindaki yatinma ara mal ihra¢ edilmesi durumunda ise Ulke
icindeki yatinmlar, dolayisiyla istihdam da artacaktir.

Yurtdisi yatinmlar, kaynak Ulkedeki istihdamin niteligini de etkileyebilmektedirler.
Firmalar yurtdisi yatirimlar ile vasifsiz isgicU ihtiyaclarini, uygun maliyetlerle
yurtdisindan kargilamaktadirlar. Ote vyandan, yurtdigi yatinmlar, firmanin
operasyonlarinin uluslararasilasmasi bakimindan yonetim ve pazarlama agisindan
vasifl isgicinU gerektirmekte, bu durum yurtigindeki isgicUnin nitelik ve etkinlik
olarak gelismesine yol agabilmektedir.

C) YURTDISI YATIRIMLARIN YURTICI VERIMLILIK UZERINDEKI ETKISI

Firmalar, gerceklestirdikleri yurtdisi yatinmlar ile uluslararasi rekabetin mevcut
oldugu pazarlara giris yaparak bir rekabet ortaminda varliklarini sirdirebilmek igin
etkinliklerini ve performanslarini artirma yoluna gitmektedirler.

Uluslararasi pazarda faaliyet géstermenin verdigi tecribe ile Uretimlerini daha etkin
sekilde gercgeklestiren firmalar, kendi Ulkelerindeki kaynaklari da maksimum
etkinlikle kullanabilme becerisini edinmektedirler. Bu durum kaynak Ulkedeki
Uretim, istihdam ve ihracati olumlu yonde etkilemektedir.

Ayrica, yurtdisi yatinmlar ile firmalar, kendi Glkelerinde mevcut olmayan teknoloji,
know-how ve bilgiye ulasma imkanini elde etmekte ve s6zkonusu bilgi ve teknolojiyi
kendi Ulkelerine transfer etme imkanini bulmaktadirlar.
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2. 2020 YILI KURESEL YATIRIM HAREKETLERI

GENEL

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi'nin (UNCTAD) 21 Haziran 2021
tarihinde yayimlanan 2021 yili Dinya Yatinm Raporu’nda; 2020 yilinda yasanan
kiresel yatinm hareketlerine iliskin ayrintili degerlendirmelere yer verilmekte,
pandemi sonrasi toparlanma doneminde firmalarin ve devletlerin 6nceliklerinin
neler olabilecegine yonelik yatinm politikalarn tartisilmakta ve son olarak
sUrdirilebilir kalkinma hedefleri cercevesinde sermaye piyasalari mercek altina
alinmaktadir.

Rapora gore, COVID-19 pandemisi 2020 yilinda dogrudan yabanci yatirmlarda
(DYY) sert bir disUse neden olmus ve kiresel DYY akimlari, 2019 yilina gore %35'lik
bir disusle 1,5 trilyon $’dan 1 trilyon $'a gerilemistir. Bu deger 2005 yilindan beri
kaydedilen en dUsUk deger olup, ayrica 2009 yilindaki kiresel mali kriz sonrasindaki
dip seviyenin de %20 altindadir. Pandemi nedeniyle uygulanan karantinalar yeni
yatirim projelerinde yavaslamalara ve durgunluk beklentileri cok uluslu sirketlerin
(CUS) yeni projeleri tekrar degerlendirmelerine neden olmustur. DYY'lerde,
gayrisafi milli hasila ve ticaret degerlerindeki diUsislerden daha sert bir disme
yasanmistir.

DYY akimlari bolgeden bélgeye 6nemli degisiklikler gostermis; gelismekte olan
bolgeler ile gegis ekonomileri, pandeminin kiresel deger zincirinin yogun oldugu ve
kaynak temelli yatirimlar Uzerindeki etkisinden nispeten daha fazla etkilenen
bolgeler olmustur.

Gelismis ekonomilere yapilan DYY akimlarinda %58 oraninda bir disUs yasanmis
olup, bu diusisi araci kurulus ve firmalar arasindaki finansal akimlardaki giglu
dalgalanmalar ve kurumsal yeniden yapilandirmalar tetiklemistir. Gelismekte olan
ekonomilere yapilan DYY akimlarinda ise Asya’daki gi¢lu akimlarin da etkisiyle
daha az bir disme (%8 oraninda) yasanmistir.

2020 yilinda agiklanan sifirdan yatirim projelerinin degeri 564 milyar $'a dismus
olup, bu deger ginimuize kadar kaydedilen en disik degerdir. Cografi olarak
bakildiginda sifirdan yatirm yapacak yatinmcilarin odak noktasinin gelismis
Ulkelere kaydigi, gelismekte olan Ulkelerin ise sifirdan yatirmlarda bugine kadar
gorilmemis bir gerileme yasadigi gozlemlenmistir.

Sinir 6tesi birlesme ve satin alma yatinmlarinin tutari ise 2020 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla %6 diserek 475 milyar $ olarak kaydedilmistir.
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Kiresel DYY akimlarinin 2021 beklentilerine bakildiginda, en disik seviyeye inecedi
ve daha sonra %z1o0-15'lik bir artisla tekrar toparlanmaya baslayacagi
ongorilmektedir. DYY akimlarindaki toparlanmalarin bdlgesel anlamda esit
olmayacagi, gelismis ekonomilerin gi¢ly sinir 6tesi satin almalar ve genis kapsamli
kamusal yatirm destedi sayesinde DYY akimlarindaki artistan daha fazla
yararlanacagi beklenmektedir.

Raporun “SUrdUrilebilir lyilesmeye Yoénelik Yatirimlar” bashkli béliminde;
pandemi sonrasi uluslararasi yatirmin basladigi, fakat hiz kazanmasinin zaman
alabilecegi, firmalarin ve politika yapicilarin artik daha saglam yapili yatirm
politikalar olusturmaya yoneldikleri, esneklik ve sUrdurilebilirlik kavramlarinin
firmalarin ve politika yapicilarin onceliklerini sekillendirecedi belirtiimektedir. Bu
kapsamda, firmalar acisindan tedarik zincirinin esnekligine dair baskilar, bazi
endUstrilerde Uretimin Ulke disindan icine tasinmasi, bolgesellesme ve
cesitlendirme yollariyla uluslararasi Uretim aglarinin yeniden sekillenmesi sonucunu
dogurabilecektir. HiUkUmetler agisindan bakildiginda ise; altyapi ve enerji
donisumlerine odaklanan kurtarma tesvikleri ve yatinm planlari 6nemli proje
finansman harcamalari anlamina gelmektedir.

Raporun “Sermaye Piyasalari ve SurdurUlebilirlik” bashkli son boéliminde ise;
kiresel sermaye piyasalari ekosisteminin sirdUrilebilir kalkinma hedeflerine
katkilarinin haritasi ¢ikariimakta ve sirdirilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmakicin
sermaye piyasalarindan daha fazla yararlanmaya yonelik politika Onerileri
sunulmaktadir.

2020 YILI KURESEL YATIRIM HAREKETLERI
A) AFRIKA

COVID-19'un bolgesel ve kiresel sermaye hareketlerine yonelik olumsuz ve kalici
etkilerinden dolayi, 2020 yilinda Afrika'ya giris yapan DYY tutari bir 6nceki yila gére
%20 dusUsle 4o milyar $ tutarinda gerceklesmis ve kitanin kiuresel yatirnm
girislerinden aldigi pay % 4 olmustur.

2020 yilindaki birlesme ve satin almalar bir 6nceki yila gore %45 oraninda azalarak
3,2 milyar $ olarak gerceklesmis olup, s6z konusu birlesme ve satin almalar imalat
sektorinde yogunlasmistir. ABD merkezli ¢cok uluslu sirketler birlesme ve satin
almalarda 2 milyar $'lk yatinmla en biyGk payr almistir.

Kitada 2020 yilinda en fazla yatirrm ¢eken Glkeler Misir (5,9 milyar $), Giney Afrika
(3,2 milyar $), Kongo Cumhuriyeti (4 milyar $), Nijerya (2,4 milyar $) ve Etiyopya‘dir
(2,4 milyar $).

2019 yih stok verilerine gore, Afrika’da en fazla yatirim yapan Glkeler Hollanda (67
milyar $), ingiltere (66 milyar ), Fransa (65 milyar $), Cin (44 milyar $) ve ABD'dir
(43 milyar $)
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2020 yilinda Afrika’dan ¢ikis yapan DYY ise bir 6nceki yila gore Ugte iki oraninda
azalarak 4,9 $ dolardan 1,6 milyar $'a gerilemistir. Afrika Ulkelerinden ¢ikis yapan
sermayenin bUyUk oranda yine diger Afrika Ulkelerine yonelik oldugu gordlmustir.
Togo (0,9 milyar $), Gana (o,5 milyar $), Fas (o,5 milyar $) ve Misir (0,3 milyar $) 6nde
gelen yurt disi yatirnmci tlkeler olmuslardir.

2021 yilinda Afrika'ya yonelik yatinmlarin sinirli bir oranda artacagr tahmin
edilmektedir. 2021 yilinda gerceklestirilen sifirdan yatinmlardaki ve agiklanan
uluslararasi finansman programlarindaki disis de goz onine alindiginda, yakin
gelecekteki risklerin sirdUgu gorilmektedir. Ayrica; kitadaki disik asilanma orani
ve beklenen distk biyUme rakamlar da, Afrika’'nin DYY ¢ekme agisindan
toparlanma sirecinde diger kita ve cografyalarin gerisinde kalma ihtimalinin yUksek
olacagina isaret etmektedir.

B) GELISMEKTE OLAN ASYA

Gelismekte olan Asya'ya giris yapan DYY tutari bir dnceki yila gore %3,8 oraninda
artarak 535,3 milyar $ olarak gerceklesmis, kitanin kiresel yatirnm girislerinden
aldigi pay %53,6 olmustur. S6z konusu artisin nedeni biyUk ekonomilere giris
yapmaya devam eden direngli yatinmlar ve Hong Kong'daki CUS’larin islemleri,
yeniden yapilanma suregleri ve Ulkeye yonelik yatirim girislerinin tekrar yikselmesi
olmustur.

Gelismekte olan Asya Ulkelerinde yapilan birlesme ve satin alma tutari bir oncekiyila
gore %39 oraninda artarak 73,2 milyar $ olarak gerceklemis olup, s6z konusu
birlesme ve satin almalar hizmetler sektorinde yogunlasmistir.

Bolgede 2020 yilinda en ¢ok DYY ceken Ulkeler Cin (149,3 milyar $), Hong Kong
(119,2 milyar $), Singapur (90,6 milyar $), Hindistan (64,1 milyar $) ve Birlesik Arap
Emirlikleri (19,9 milyar $) olmustur.

2019 yih stok verilerine gore, bolgede en ¢ok yatirnm yapan Ulkeler Cin (1,4 trilyon
dolar), Hong Kong (857 milyar $), ABD (692 milyar $), Japonya (507 milyar $) ve
Hollanda (382 milyar $) olmustur.

Bolge Ulkelerinin 2020 yilinda gerceklestirdigi yurt disi yatinmlar ise % 7 oraninda
artarak 389 milyar $ tutarina ulasmistir. Cin (132,9 milyar $), Hong Kong (132,2
milyar $), GUney Kore (32,5 milyar $), Singapur (32,4 milyar $) ve Birlesik Arap
Emirlikleri (28,9 milyar $) 6nde gelen yurt disi yatinmci Glkeler olmuslardir.

2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren endustriyel Uretimde toparlanmadan dolayi,

gelismekte olan Asya'ya yonelik yatinmlarin 2021 yilinda % 5-10 oraninda artis
gosterecegi tahmin edilmektedir.
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C) LATIN AMERIKA VE KARAYIPLER

Latin Amerika ve Karayipler'e giris yapan DYY tutari bir onceki yila gore % 45,4
oraninda azalarak 87,6 milyar $ tutarinda gergeklesmis, bolgenin kiresel yatirm
girislerinden aldigi pay ise % 8,8 olmustur. COVID-19'un bdlgeyi ¢ok sert bir sekilde
etkilemesi, dolayisiyla turizm faaliyetlerinin azalmasi ve kiresel ihracat talebinin
dusmesi, ayrica emtia fiyatlarindaki disus bolgeye yonelik DYY'leri etkilemistir.

Bolgede yapilan birlesme ve satin almalar bir dnceki yila gére %67 oraninda azalarak
7,8 milyar $ tutarina gerilemis olup, s6z konusu yatirmlar yer alti kaynaklarina
yogunlasmistir.

Bdlgede en fazla yatirnm ¢eken Ulkeler Meksika (29,1 milyar $), Brezilya (24,8 milyar
$), Sili (8,4 milyar $), Kolombiya (7,7 milyar $) ve Arjantin (4,1 milyar $) olmustur.

2019 yili stok verilerine gére bolgede en fazla yatirnm yapan tlkeler ABD (260 milyar
$), Ispanya (150 milyar $), Hollanda (143 milyar s), Liksemburg (106 milyar $) ve
Kanada (73 milyar $) olmustur.

Bolge Ulkelerinin gergeklestirdigi yurt disi yatinmlar ise gerceklesen negatif
yatinmlardan dolayi disise gegmistir. Sili (11,6 milyar $), Meksika (6,5 milyar $),
Kolombiya (2 milyar $), Arjantin (2,2 milyar $) ve Peru (o,5 milyar $) 6nde gelen
yatirimci Ulkeler olmuslardir.

Bolgeye yonelik yatirimlarin 2021 yilinda stabil kalmasi ve genel olarak gelisen
ulkelere giris yapmasi 6ngorilen tutarin altinda kalmasi beklenmektedir.

D) GECiIS EKONOMILERI

Gegis ekonomilerine giris yapan DYY, COVID-19 pandemisinin etkisiyle bir onceki
yila gore % 58,2 oraninda azalarak 24,2 milyar $ olarak gerceklesmis, bolgenin
kuresel yatirim girislerinden aldigi pay %2, 4 olmustur.

Bolge Ulkelerinde yapilan birlesme ve satin alma yatinmlarinin tutar 10,1 milyar $
seviyesinde gerceklesmis olup, s6z konusu yatirmlar endustriyel gayrimenkul
sektorune yogunlagmistir.

Gegis ekonomilerinde 2020 yilinda en ¢ok yatirim ¢eken Ulkeler Rusya (9,7 milyar $),
Kazakistan (3,9 milyar $), Sirbistan (3,4 milyar $), Ozbekistan (1,7 milyar $) ve
Belarus (1,4 milyar $) olmustur.

2019 yili stok verilerine gore bolgeye en ¢ok yatirim yapan tlkeler Giney Kibris Rum

Ydnetimi (267 milyar $), Hollanda (47 milyar $), Fransa (40 milyar $) ve isvicre (34
milyar $) olmustur.
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Gegis ekonomileri Glkelerinin 2020 yilinda gerceklestirdigi yurt disi yatirimlar ise
yaklasik %75 oraninda dususle 5,6 milyar $ olmustur. Onde gelen yurt digi yatirimci
Ulkeler ise Rusya (6,3 milyar $), Azerbaycan (0,8 milyar $), Sirbistan (0,1 milyar $) ve
Arnavutluk (0,1 milyar $) olmustur.

Her ne kadar bolge Ulkeleri krizin etkilerine yonelik 6nlem almaya ¢aligsa da,
onumuizdeki donemde gecis ekonomilerine giris yapan DYY'lerin kriz oncesi
seviyelere ulagsmasinin zor oldugu degerlendirilmektedir. UNCTAD, bolgeye yonelik
yatirimlarin 2022 yilindan 6nce toparlanmayacagini 6ngoérmektedir.

E) GELISMIS EKONOMILER

2020 yilinda gelismis ekonomilere yapilan DYY akimlari tutari bir 6nceki yila gore
%58 oraninda duserek 312 milyar $ olarak gerceklesmistir. Anilan ekonomilerin
kiresel yatirim girislerinden aldigi pay %31 olmustur. COVID-19 pandemisinin etkisi
mevcut yatirim projelerini yavaslatirken, kiresel ekonomik gorinimu cevreleyen
belirsizlik, ¢cok uluslu sirketlerin yeni projeleri askiya almasina veya ertelemesine
neden olmustur.

Gelismis Ekonomilere yonelik yapilan birlesme ve satin almalarin tutar bir 6nceki
yila gore %11 oraninda azalarak 379 milyar $ olarak gergeklesmistir. S6z konusu
birlesme ve satin almalar imalat sektérinde yogunlasmistir.

Gelismis Ekonomiler icinde 2020 yilinda en ¢ok DYY ceken Ulkeler ABD (156 milyar
$), LUksemburg (62 milyar $), Almanya (36 milyar s), irlanda (33 milyar $) ve isve¢
(26 milyar $) olmustur.

2019 yili sonu stok verilerine gore Gelismis Ekonomilere en fazla yatinm yapan
Ulkeler ABD (4.532 milyar $), Liksemburg (4.018 milyar $), Hollanda (1.655 milyar
$), Birlesik Krallik (1.548 milyar $) ve Almanya (1.470 milyar $) olmustur.

2020 yilinda Gelismis Ekonomilerdeki cok uluslu sirketlerin yurt disi yatirmlari %56
oraninda dUserek 347 milyar $ olarak kaydedilmistir.

Onde gelen yurt digi yatinnmar Ulkeler; Liksemburg (227 milyar $), Japonya (116
milyar $), ABD (93 milyar $), Kanada (49 milyar $) ve Fransa (44 milyar $) olmustur.

2021 yilinda gelismis makroekonomik temelleri, bioyuk mali tegvikler ve diger

Ulkelere kiyasla daha genis asilama imkanlari sayesinde, Gelismis Ekonomilere
yapilan DYY akimlarinda %15-20 oraninda bir artis beklenmektedir.
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F) EN AZ GELISMIS ULKELER

COVID-19 pandemi kosullarina ragmen En Az Gelismis Ulkelere yapilan DYY
akimlarinda 2020 yilinda Angola'daki gelismeler nedeniyle (Angola’ya yonelik
negatif DYY girislerinin 2020 yilinda azalmasi ve bunun net bir DYY artisi olarak
kaydedilmesi) nemli bir degisiklik olmamustir. Bu Glkelere yapilan DYY akimlari bir
onceki yila gore %1,4 oranindaki bir artisla 24 milyar $ olarak gerceklesmis ve bu
Ulkelerin kiresel yatinnm girislerinden aldigi pay %2, 4 olmustur.

En Az Gelismis Ulkelere yapilan birlesme ve satin alma yatinmlarinin tutari bir
onceki yila gore %89 oraninda bir artisla 421 milyon $ olarak gerceklesmistir. Bu
birlesme ve satin alma yatirimlari birincil sektorde yogunlasmistir.

En Az Gelismis Ulkelerde 2020 yilinda en ¢cok DYY c¢eken Ulkeler; Kambogya (3,6
milyar $), Banglades (2,6 milyar $), Etiyopya (2,4 milyar $), Mozambik (2,3 milyar $)
ve Myanmar (1,8 milyar $) olmustur.

2019 yili sonu stok verilerine gére En Az Gelismis Ulkelere en fazla yatinm yapan
Ulkeler; CHC (45 milyar $), Fransa (15 milyar $), Tayland (21 milyar $), Morityus (11
milyar $) ve Hong Kong (7 milyar $) olmustur.

Onde gelen yurt disi yatinmci Glkeler; Togo (0,9 milyar $), Dogu Timor (0,7 milyar
$), Senegal (0,2 milyar $), Mozambik (0,2 milyar $) ve Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti'dir (0,1 milyar $).

Yakin gelecekte bu Ulkelere yonelik DYY akimlarinin dUsik olacagi beklenmektedir.

G) DENIZE CIKISI OLMAYAN ULKELERo

2020 yilinda Denize Cikisi Olmayan Ulkelerin ekonomik faaliyetleri olduk¢a olumsuz
etkilenmis olup, bu Ulkelere giren DYY akimlarinda da azalma meydana gelmis ve
%31'lik bir gerileme ile 15 milyar $ tutarinda DYY girisi kaydedilmistir. Bu Glkelerin
kiresel yatirnnm girislerinden aldigi pay ise %1, 5 olmustur. Salginin ilk donemlerinde
uygulanan sinir kapanmalari ve mal, hizmet ve insanlarin uluslararasi gecislerinin
sinirlandiriimasi, bu Glkelerin kirilganligini artirmis ve uluslararasi ulagim imkanlarini
kisitlamistir.

Denize Cikigi Olmayan Ulkelere yapilan birlesme ve satin alma yatirimlarinin tutari
bir 6nceki yila gore %58 azalisla 78 milyon $ olarak gerceklesmis olup, bu yatirimlar
hizmet sektorinde yogunlasmistir.

Bu Ulke grubunda 2020 yilinda en ¢ok DYY ¢eken Ulkeler; Kazakistan (3,9 milyar $),
Etiyopya (2,4 milyar $), Mogolistan (1,7 milyar s), Ozbekistan (1,7 milyar s) ve
Tirkmenistan’dir (1,2 milyar $).
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2019 yili sonu stok verilerine gore bu Ulkelere en fazla yatirim yapan Glkeler; CHC (38
milyar $), Hollanda (26 milyar $), Fransa (14 milyar $), Kanada (11 milyar $) ve
Morityus (9 milyar) olmustur.

Onde gelen yurt disi yatinmar Ulkeler; Azerbaycan (2,4 milyar $), Zambiya (0,1
milyar $), Tacikistan'dir (0,1 milyar $).

Bu Ulkelere DYY akimlarina yonelik 2021 ve 2022 yillari tahminleri de disuk
seviyededir. Pandeminin ilk donemlerinde alinan tedbirler zamanla kademeli olarak
hafifletilecek olsa da, yatirmcilarin daha uygun maliyetli ve esnek yerler arayacak
olmalari nedeniyle uluslararasi Uretim ve deder zincirlerinin yeniden
organizasyonunun bu Ulkeler icin bir zorluk olarak devam edecegi 6ngorilmektedir.

H) GELISMEKTE OLAN ADA ULKELERI

2020 yilinda pandeminin zor kosullar altinda Gelismekte Olan Ada Ulkelerine
yapilan DYY akimlarinda %40'lik bir gerileme yasanmis ve bu Ulkelere 2,6 milyar $
tutarinda DYY girisi kaydedilmistir. Bu Ulkelerin kiresel yatirim girislerinden aldigi
pay ise % o,3 olmustur. Pandemi kosullarinda istisnasiz gruptaki tim Ulkeler
olumsuz etkilenmis olup, bu Ulkelerin yizlestigi sorunlarin baslicalari; uluslararasi
turizmin ¢okusu, Uretime yonelik faaliyetlerin daha guvenli, esnek ve kiresel deger
zincirleri ile daha iyi baglantili olarak addedilen yerlere kaymasi ve ayni sekilde
maden kaynaklarina olan talebin daralmasidir. Ayrica, kiresel iklim degisikliginden
kaynakl kasirgalar ile tropik firtinalar da bu gruptaki Glkelerin kirilganhigini
artirmistir.

Gelismekte Olan Ada Ulkelerine yapilan birlesme ve satin alma yatirmlarinin tutari
bir 6nceki yila gore %98 oraninda disusle 15 milyon $ olarak gergeklesmis olup, bu
yatirnmlar hizmet sektorinde yogunlasmistir.

Bu Ulke grubunda 2020 yilinda en ¢ok DYY ¢eken Ulkeler; Bahamalar (0,9 milyar $),
Jamaika (0,4 milyar $), Barbados (0,3 milyar $), Maldivler (0,3 milyar $) ve
Morityus'tur (0,2 milyar $).

2019 yili sonu stok verilerine gore bu Ulkelere en fazla yatirim yapan Ulkeler; ABD
(82 milyar $), Kanada (62 milyar $), Brezilya (45 milyar $), GKRY (34 milyar $) ve
Singapur'dur (212 milyar $).

Onde gelen yurt digi yatinmcr Glkeler; Dogu Timor (694 milyon $), Trinidad ve
Tobago (172 milyon $), Bahamalar (257 milyon $), Morityus (26 milyon $) ve Fiji'dir
(14 milyon $).

Onceden var olan kirilganliklarin hizli ve etkin bir sekilde 6nlenmesi mimkin
olmadikca bu gruptaki Ulkelere 6nimuizdeki yillarda yapilacak DYY giriglerinin
dusuk miktarda kalacagi 6ngorulmektedir.
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Bu kirilganliklar ise bu gruptaki Glkelerin turizm ve maden kaynaklari gibi az sayida
ekonomik faaliyetlerinin olmasindan ve bu faaliyet alanlarinin da pandemi
kosullarindan olduk¢a olumsuz etkilenmesinden, ayrica s6z konusu tlkelerin dinya
ekonomisine ¢ok entegre olamamalarindan kaynaklanmaktadir.

YATIRIM POLITIKALARINDAKIi SON GELISMELER VE ONEMLI
HUSUSLAR

A) ULUSAL YATIRIM POLITIKALARI

COVID-19 pandemisi, yatinm politikalarinda onemli onlemler gelistiriimesine yol
agmistir. DYY'leri etkileyen yatirim 6nlemleri 2020 yilinda bir 6nceki yila gore % 4o
oraninda artis gostermistir.

Yatinmlar kisitlayici etki gosteren kontrol ve dizenlemeler, toplam dizenlemelerin
%¢41'ini olusturarak rekor kirmistir. Yatirimlara iliskin s6z konusu dizenleme ve
sinirlamalar genelde gelismis ekonomiler tarafindan yaklasik iki kat oraninda
artirilmis olup, s6z konusu artis pandeminin de etkisiyle Ulkelerin DYY’lere yonelik
gozetim uygulamalarini milli givenlikle ilgili konulardan dolayi sikilagtirmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ote yandan, DYY'lerin liberallestiriimesine ve tanitimina yoénelik gelistirilen
dizenlemeler ise toplamin icerisinde %59 oraninda olsa da, tarihteki en dusik
seviyesini gormuUstir. Gelismekte olan ekonomiler ile gecis ekonomileri Glkeleri ise
COVID-19 pandemisi etkisiyle disen DYY’leri telafi etmek amaciyla DYY tanitimi ve
kolaylastiriimasina yonelik politikalar gelistirmislerdir.

B) ULUSLARARASI YATIRIM POLITIKALARI

2020 ve 2021 yillarinda, ikili yatinm politikalar giglendirilmek ve bolgesel karar
alma mekanizmalarini hizlandirmak suretiyle uluslararasi yatirim anlasmalari
(UYA)'nin  modernlestirilmesi yoninde bir¢cok adim atilmistir. S6z konusu
adimlardan birisi de birlik ici ikili yatirim anlasmalarini sona erdiren ve bu alandaki
duzenlemeleri tek bir anlasmaya indirgeyen Avrupa Birligi (AB) anlasmasinin
yUrirlige girmesi olmustur.

2020 yilindatamamlanan UYA sayisi 21, (yarisi Birlesik Krallik'in AB’den ¢ikis sonrasi
anlasmalarindan olusmaktadir), sonlandirilan UYA sayisi ise 42 olmustur.

Diger taraftan, bUyUk cografyalar/bdlgeler arasi (megaregional) yatirm
anlagsmalarinin sayisinin artmasi da son vyillarda gozlemlenen bir trend haline
gelmistir.
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Afrika Kitasal Serbest Ticaret Alani Yatinm ProtokolU, AB-ingiltere Ticaret ve
Isbirligi Anlasmasi, Cin-AB Kapsamli Yatinim Anlagmasi vs. gibi anlagmalar,
yatirimciyi koruma ve ev sahibi Ulkenin yatirim alaninda dizenleme yapma yetkisi
arasinda bir denge kurmayi amaglayarak yenilik¢i maddeler iceren anlasmalar
olmuslardir.

Ayrica, 2020 yilinda, UYA'lara dayandirilan 68 adet yatirnm tahkim sireci baslatiimig
olup, 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla yatirimlara iliskin bilinen toplam tahkim talep
saylsi 1.104'e ulasmistir.

C) SAGLIK SEKTORUNDEKI YATIRIMLAR

Pandemi, bircok Ulkeyi uluslararasi ve yurt ici saglik alanindaki yatinm politikalarini
(yeni gozetim ve tesvik politikalari), ayrica pandemi sonrasi donem igin toparlanma
adina neler yapilabilecegi konusundaki hususlari tekrar degerlendirmeye sevk
etmigtir.

COVID-19 pandemisi bircok Ulkenin saglk sistemi ve politikalariile saglik alanindaki
Urunlerin kiresel deger zincirindeki saglamlhgini sinayici bir durum olarak ortaya
ctkmistir. Bu kapsamda, pandemi bir¢ok Glkenin saglik sisteminin zayifligini ortaya
ctkarmis ve bu alanda daha fazla yatinm yapilmasindaki ihtiyacin aciliyetini gozler
onune sermigtir.

UNCTAD tarafindan 70 Ulke ile yapilan anket calismasi, katimci Glkelerden
hicbirinin pandemi sirecinin basinda itibaren saglk alaninda DYY kisitlayici bir
onlem almadiklarini, halihazirda yuUrirlikte olanlar da kaldirdiklarini ortaya
koymustur. Ote yandan, s6z konusu her ¢ Ulkeden birinin saglk alanindaki DYY’ler
icin yeni gozetim prosedurleri yUrirlige koydugu gorilmuistir. S6z konusu gozetim
onlemlerinin buyik ¢ogunlukla (%72'si) gelismis Ulkeler tarafindan uygulandig
gorGlmuUs olup, AB Ulkeleri, Kanada, Avustralya ve ingiltere gibi Glkelerin saglk ve
yasam bilimi sektorlerinde yabanci yatirmci satin alimlarina izin vermeyen gozetim
mekanizmalari oldugu gordlmustur.

UNCTAD anketine gore, en az 6 Ulke pandemi etkisinden dolayi saglik alaninda DYY
cekebilmek amaciyla yeni yatirm tesvikleri yirirlige sokmustur. S6z konusu
tesviklerin dijital medya teknolojileri ve e-saglik uygulamalari, medikal ekipman
uretimi (koruyucu giyim Urunleri) ile bu alandaki arastirma, ilag gelistirme icin
saglanan hibe ve kredilere yogunlastigi gorilmustir.

Ayrica, bu saglik sektorindeki yatinmlarin givence altina alinmasi igin UYA’larda
yeteri kadar alan saglanmasi, disik ve orta gelirli Ulkelerin saglk alaninda yeteri
kadar Uretken ve etkin olmasi da yine yatirim politikalarinda 6de ¢ikan hususlardan
olmustur.
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Pandeminin saglk sistemindeki aksakliklari daha gorilir hale getirmesi, her ne
kadar bircok Ulkeyi pandemi sonrasi donem ve toparlanma icin neler yapilabilecegi
konusunda harekete ge¢irmis olsa da (DYY ¢ekmek amaciyla yatirim kisitlamalarini
kaldirip daha ¢ok tesvik saglamak vs.), UNCTAD'a gore, 2030'a kadar saglik alaninda
iyilesmeyi saglamak icin daha acik bir yatirim politikasi tek basina yeterli olmayacak,
ozellikle disUk ve orta gelirli Glkeler icin daha bUtincil bir yaklagim gerekecektir.

Bu cercevede, disuk ve orta gelirli Ulkelerin, yeterli saglik alt yapisini saglamalari,
ilag ve asi gibi ihtiyaglar icin gerekli arza sahip olmalarinin 6nlerinde duran 5 ana
zorluk bulunmaktadir. Bu zorluklar; 1) sermaye, teknoloji ve yetenek yetersizligi; 2)
dusuk yonetim kapasitesi ve zayif saglik hizmet sistemi; 3) politika tutarlilik ve
yapisindaki zayifliklar; 4) kicuk Olcekli pazar ve talepteki istikrarsizlik; 5) zayif
altyapi ve ilgili hizmetlerdir.

S6z konusu zorluklarla basa ¢ikabilmek icin UNCTAD 10 eylem maddesi 6nermekte
olup bunlar; 1) isguci egitimine ve teknolojik kapasite artirrmina yatirim yapmak; 2)
seri Uretimi saglamak icin teknoloji paylasimi (6zellikle lisans verme) yapilmasi, 3)
finansmana erisimi kolaylastirmak ve “etki yatirimlar”ni (olumlu bir toplumsal veya
cevresel etki yaratmasi beklenen yatirimlar) kullanmak; 4) “deniz feneri yatirm
projeleri” (kicuk; fakat sonraki biUyuk yatirnmlar icin yol gosterici olabilecek
yatinmlar) icin ortakhklar tahsis etmek; 5) yerel firmalarin surdirilebilirligini
artirmak icin yatirim tesvikleri saglamak; 6) saglik alanindaki DYY’ler i¢cin mevzuat
ve dizenlemeler ile yonetim sistemini gincellestirmek ve kolaylastirmak; 7) altyapi
yatirimlarini artirmak; 8) maliyetleri disirmek icin bolgesel yaklasimi 6n plana
ctkarmak; 9) resmi kalkinma yardimi kaynaklarindan fon saglamak; 10)
ongorilemeyen pazar sartlarina ragmen sirdirilebilirligi saglamak olarak
siralanmaktadir.

SURDURULEBILIR IYILESMEYE YONELIK YATIRIMLAR

COVID-19 salgini kiresel ekonomiyi sert bir sekilde vurmus, bircok Ulkedeki negatif
blyume ve bazi Ulkelerin biyUmesindeki keskin disislerle birlikte Gayri Safi Yurtigi
Hasila (GSYIiH) 6l¢ceginde dunya ¢apinda buyuk azalislar meydana gelmistir. DYY
kapsaminda da, imalat sanayindeki yeni yatinm projelerinde 2021 yilinda % 37
oraninda dusiUs gerceklesmistir. Ozellikle de nufusun disik gelirli kesimlerinin
gelirlerinin reel anlamda dismesi ekonomik esitsizlikleri hizli bir sekilde artirmistir.

COVID-19'un ortaya ¢ikardigi etkiler dinya capinda esit olmayan bir sekilde
yayillmakta, bircok gelismekte olan Ulke, gelismis Ulkelerde mevcut olan gelir
destegi duzeyini saglayamamaktadir. Bu nedenle gelismekte olan Ulkeler krizden
cok daha fazla etkilenmekte ve potansiyel olarak uzun vadeli olumsuz sosyal ve
ekonomik sonuglarla karsi karsiya kalmaktadirlar.
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Bu sirecte, kiresel ekonomik biuyume ve gelismenin motoru olan uluslararasi
Uretim ciddi sekilde etkilenmistir. 2020 yilinin sonu itibariyla gerceklesen dinya
ticaretindeki dusus, yilin son ceyregindeki dinamizm nedeniyle baslangicta
korkulandan daha az siddetli olmasina ragmen, kiresel ticarette biyik bir olumsuz
etkiye neden olmustur. Kiresel yatirnmlar ise, 2019 yilina gore Ucte bir oraninda
dusugle ve en Uretken alanlar olan sanayi ve altyapi projelerine yapilan sifirdan
yatinmlardaki azalislarla kiresel ticarete gore ¢ok daha sert bir darbe almistir.

Dinya ¢apinda asilama cok farkli seviyelerde ve hizlarda olsa da, asi programlarinin
etkin bir sekilde uygulamaya konulmasiyla birlikte, dikkatler iyilesme onceliklerine
dogru kaymaktadir. Hem politika yapicilarin hem de firmalarin odak noktasi daha iyi
bir yapi olusturmak ve ekonomiyi hem daha sirdurilebilir hem de gelecekteki
soklara karsi daha dayanikh olacak sekilde canlandirmak ve iyilesme sirecini
hizlandirmaktir.

Firmalar, 6zellikle de karmasik uluslararasi Uretim aglariyla ugrasan buyik CUS'lar
icin, tedarik zincirlerini daha esnek hale getirmek temel bir 6nceliktir. Bircogu,
onemli  bilesenlerin  envanterlerini  genisletmekte, tedarik kaynaklarini
cesitlendirmekte veya Uretimlerini farkh Glkelerdeki/bolgelerdeki tesisler arasinda
kaydirmaya imkan saglayabilecek sekilde esnekliklerini artirmaya calismaktadirlar.
Bazi endustrilerde; 6zellikle de ilag veya tibbi ekipman gibi politik baskilara daha
fazla maruz kalan ve ayni zamanda stratejik biyUme endistrileri olan alanlarda ya
kapasitelerini merkeze yaklastirarak ya da bircok bodlgeye yayarak uluslararasi
Uretim aglarini yeniden yapilandirma ihtiyacindan s6z edilmektedir. Bu durumun,
her halGkarda onumuizdeki yillarda sinir 6tesi dogrudan yabanci yatinm akislarinda
onemli etkilere yol acacagi kaginilmazdir.

HukUmetler gecen yil kriz boyunca nifuslarini ve is gevrelerini desteklemekle
ugrasmis, zengin Ulkelerin hUkUmetleri biyik kurtarma paketleri hazirlamislardir.
Simdi de gelismis Ulkeler kamu fonlarini buyUk 6lgekli kurtarma yatirim paketlerine
yonlendirmekte, daha yoksul Ulkeler ise kalkinma bankalarn gibi alternatif
finansman kaynaklarina ve yabanci sermayeyi cekme girisimleri ile yeni yatinmlari
biyUme oncelikli olarak ger¢eklestirmeye hazirlanmaktadirlar.

Harcamalarin odak noktas; altyapi, dijital ekonomi gibi buyimenin yUksek oldugu
sektorler ve dUsUk karbon emisyonuna yonelik enerji donisimini hizlandiran plan
ve projeler olacaktir. Yine ifade etmek gerekirse, bu durumun 6nimuizdeki yillarda
uluslararasi yatirim akislari Gzerindeki etkilerinin 6nemli olmasi muhtemeldir.

Raporun bu bolimu, hem firmalarin hem de hiUkimetlerin pandemi sonrasi
onceliklerinin 6numuzdeki yillarda kiresel yatirrm modelleri Gzerindeki olasi etkisini
incelemektedir. Surdurulebilir kalkinmaya yonelik buyuk yatirnm beklentilerine
zarar verebilecek zorluklari ve riskleri belirlemeyi amaglamakta ve sirdurilebilir
kalkinmaya destek olacak yatinmlara engel teskil etmeyecek politika secenekleri
onermektedir.
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Bu nedenle, Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri — (SDG-Sustainable Development
Goals) yatinmlarinin tesvikini iceren bu bolum; UNCTAD'in Dinya Yatirim Raporu
aracihgiyla Genel Kurul'u COVID-19 pandemisinin sirdirilebilir kalkinma yatirimlari
Uzerindeki etkisi hakkinda bilgilendirmesini isteyen 75/207 sayih Genel Kurul
Kararini yerine getirmek amaciyla hazirlanmistir.

S6z konusu bolum; politik baskilar, teknolojik gelismeler ve sirdirilebilir
kalkinmanin zorunlulugu dahil olmak Uzere donustirici giglerin bir analizi yoluyla
2030 yilina kadar uluslararasi Uretim ve yatirim igin olasi yoringeleri 6ngéren 2020
yih Dinya Yatinm Raporuna dayanmaktadir. Bu gUgler, daha spesifik olarak
firmalarin ve hUkimetlerin pandemi sonrasi toparlanmayi amaclayan eylemlerine
odaklanan bu bodlimde tartisilan egilimlerin arka planini olusturmaya devam
etmektedir.

Surdurdlebilirlik, sanayide tipik uluslararasi Uretim yatirimi ve altyapi yatinmlarini
(6zellikle uluslararasi proje finansmani yoluyla) kapsamaktadir. Bu yatinmlar
CUS'lar, yatinm fonlari ve finans kuruluslari gibi farkli yatirmcilar ve hisse yatirimi
ve bor¢ gibi farkli finans mekanizmalari cercevesinde kamu ve 06zel sektdrin
oynadigi farkli rolleri yansitmaktadir. Uluslararasi yatirim akiginin iki bigimi birbiriyle
ic ice gecmistir ve aralarindaki sinerjiden yararlanmak, surdirilebilir iyilesme
cabalarina hiz kazandirabilir.

éTABLO 1. KALKINMA ICIN YATIRIMLARIN iKi TURU

Kaynaklarin etkin ve Uluslararasi ticarete
verimli kullanimi ve daha az bagimli olan
pazar arayan yatinmlar stratejik varlik ve pazar
arayisindaki yatirmlar
e CUS e  Yatirim fonlar, finansal

kuruluslar, yatirim
bankalari ve CUS'lar

e Ticariislemler ve e Sermaye akimlari
sermaye akimlari

e Ticariislemler ve e Sermaye akimlari
sermaye akimlari

e Kalkinma stratejileri e  Sirdirulebilir kalkinma
uzun vadeli hedefleri cercevesinde
odaklanma, sanayi sinir asan yatirimlar

politikasi, yatinm
politikasi ve Yatirnm

Gelistirme
(promosyon) Kurumlari

e Odemeler Dengesi e Odemeler Dengesi
(DYY) (DYY, borg, portfoy

e Yeniyatirm yatirimlar)
projelerinin duyurulari e Uluslararasi proje

e Yabancisube finansmani duyurulari,
istatistikleri o ikili/gok tarafli finansal

taahhitler ve 6demeler
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TABLO 2. DYY VE KURESEL KRIZLER ILE ILGILI 20 BULGU

1-) Dogrudan Yabana Yatirimlar (DYY), krizlere ticaret ve GSYiH'den daha gi¢lu tepki
vermekte, iyilesmek icin hem daha fazla sire hem de daha fazla politik destege ihtiyag
duymaktadir.

2-) DYY, diger uluslararasi finansal akislardan (portfdy yatirimlari veya banka kredileri)
gelismekte olan Ulkeler icin dis finansman kaynaklarina ulasmada daha istikrarli ve etkindir.

3-) Uluslararasi faaliyetler (hem proje finansmani hem de birlesme ve satin almalar) dismekte
ve eski seviyelerine ulagmalari gorece uzun sirmektedir.

4-) Uretim kapasitesinin gelistirilmesi icin 5nem arz eden yeni yatirmlar ve uluslararasi proje
finansmani, DYY'nin finansal ve ticari bilesenlerinden nispeten daha uzun bir sirede
dizelme kaydedebilecektir.

5-) Dusuk gelirli gelismekte olan Glkelerdeki yatirimlarin geri gelmesi, yeni yatirim projelerine
daha fazla yer verilmesi ve yatinmcilarin krizden sonra daha fazla riskten kaginma davranisi
gelistirmeleri nedeniyle nispeten uzun sirebilir.

6-) Krizler sirasindaki birlesme ve satin almalar, firsatgi satin alimlari icerse de, ayni zamanda
kurumsal yeniden yapilandirma icin gereklilik olusturmaktadir.

7-) CUS'larin ve yabanci istiraklerinin daha kigUk yerel firmalar ile karsilastirildiginda krizlere
uyum saglama ve toparlanmada nispeten daha hizli oldugu gorilmektedir.

8-) Ev sahibi Ulkelerdeki esnek CUS'larin varligi yerel tedarikgilerle olan bagimliliklari
dolayisiyla krizlerden ¢ikista daha hizli bir toparlanma sirecini destekleyici olacaktir.

9-) Hemen hemen her kriz sonrasi politik midahaleler ekonomik iyilesme icin, sinirlayici olmak

yerine, DYY imkanlarini kolaylastirici ve artirict amaglarla gerceklesmistir.
10-) DYY disuUsleri, sektorel yapilarda ve yatirnm tirlerinde bir degisikligin belirtisi de
olabilmektedir.

SERMAYE PiYASALARI VE SURDURULEBILIR FINANS

Dinya Yatirnm Raporu-2021'de, 2020 yilinda kiresel piyasalarda yasanan yiUksek
volatiliteye ragmen, sirdirilebilirlik temali yatinmlarda gigli bir biyUmenin
kaydedildigine isaret edilmektedir. UNCTAD, surdurulebilirlik temali yatinm
UrUnlerinin 2020 yilinda, 2019 yilina gore %80’lik bir artisla, 3,2 trilyon $ biyuklige
ulastigini tahmin etmektedir. Bu UrUnlerin dagilimi 1,7 trilyon $'1 asan
sUrdurdlebilirlik fonlari 1 trilyon $'1 agan yesil tahviller, 212 milyar $ degerinde sosyal
tahviller ve 218 milyar $ degerinde karma surdirulebilirlik tahvilleri olarak
sekillenmektedir. Ote yandan, sirdUrulebilirlik temali yatinm Grinlerinin biyuk
olcide gelismis Ulkelerde yerlesik oldugu ve yatirimlarin da agirlikli olarak gelismis
Ulke pazarlarinda gergeklestirildigi de Raporda vurgulanmaktadir.

2030 Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG) ulasilabilmesi igin kiresel capta
biyuk olgekli finansman kaynaklarinin harekete gegirilmesi gerektigi, yatinm
zincirinin ilk halkasini teskil eden kiresel finans ekosistemine odaklanilmasinin
hayati derecede 6nemli bir konu olarak ortaya ¢iktigi, Raporda kapsamli bir bicimde
ele alinmaktadir.
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Portfoy yatinmlari Dogrudan Yabanci Yatirimlardan (DYY) niteliksel bakimdan
ayrissa da, Raporda portféy yatirmlarindan da hem bir kaynak hem de ekosistem
olarak yararlaniimasi ve boylelikle bu fonlarin strdirilebilirlik hedefleriyle uyumlu
bir sekilde gelismesinin takibinin 6nem kazandigina isaret edilmektedir.

Bu amaglara yonelik olarak kiresel dizeyde ve kamu karar alicilari seviyesinde
politikalarin tasarim ve icrasinda g6z onidne alinmasi gereken ¢ onemli boyut
vardir:

i) Urin ve Hizmetler: Finansal ekosistemdeki Griin portféyi, hisse senedi
fonlar, sabit-gelir Urinleri, tirev araglar gibi genis bir kapsam ve
cesitlilige sahiptir. Sirdurulebilirlik eksenli politika ve programlari
tasarlarken tOm bu Urin cesitliliginin incelenmesi ve politika detaylarinin
olgunlastirilmasi 6nemlidir.

ii) Varlik Sahipleri ve Finansal Hizmet Saglayicilar: Kurumsal yatinmcilar,
emeklilik fonlari ve finansal araciik hizmeti saglayicilarin  hizmet
sunduklari sirketlerin yatinm kararlari Uzerinde belirleyici etkileri
olabilmektedir.

iii) Dizenleyici  Kurumlar:  Duzenleyici  otoritelerin  belirledikleri
surdurdlebilirlik kriterleri ve icra ettikleri operasyonel programlar, ortaya
koyduklari standartlar yatirm politikasinin hem seviyesi hem de
iceriginin etkinlestirilmesi icin en temel araglardandir.

Gegtigimiz 25 yil boyunca, sirdurilebilirlik konusunun 6lgilmesi ve raporlanmasi
daha ziyade yatirmailarla ilgili bir husus olarak algilanmistir. COVID 19
pandemisinin de gosterdigi gibi, sUrdirilebilirlik problemi yatirrmcilar agisindan
somut bir risk teskil ededursun, sirdirilebilirligin ayni zamanda makro dizeyde
kiresel finans sistemi ve toplumsal dengeler bakimindan da sistemik bir risk
olusturdugu anlasiimistir. Dolayisiyla ginimuizde siUrdirilebilirlik performansi ve
derecelendirmeleri, sirket diuzeyinde raporlanmanin &tesinde varlk sahipleri ve
emeklilik fonlarina dogru genisleyen bir uygulama odagi olusturmaktadir.

Gectigimiz on yil boyunca diger onemli bir egilim ise, hisse ve tahvillere odaklanan
sUrdirulebilir yatirim piyasasinin gittikce hizlanan genislemesidir. Bu egilim buyuk
6lcide gonullG, piyasaya dayali, yatinmcilar tarafindan arzulanan, ilk uyum
saglayicilarca tesvik edilen, muhtelif cerceve ve prensiplerle desteklenen ve se¢imlik
politika ve kriterlerle sekillenen bir yapida gerceklesmistir.

Daha ziyade gonulli dizenlemeler seklinde baglayan ve ilerleyen bu egilim, artik
yeni bir asamaya geg¢mistir ve kiresel finans sisteminin gelecek yoéringesini
etkileyebilecek gucte emredici hikimlerle dizenlenmis bir sirdurilebilir yatinm
piyasasina dogru evrilmektedir.
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Simdiden sUrdirulebilir yatirim piyasasi gerek piyasa biyUkligi gerekse dizenleyici
izleme gostergeleri bakimindan rekor sayilabilecek seviyelere ulagmistir. Avrupa
Birliginin  uyguladigi  surdirilebilirlik  programlari  ve finansal sektorlerde
gerceklestirdigi surdirulebilirlik odakl dizenlemeler bu gelismede baslica paya
sahip bir faktor olarak belirginlesmektedir. Bu egilimin nihai evrim noktasi,
sUrdurdlebilirlik performansi ve standart degerlendirmelerin tum kiresel finans
sistemine tam olarak yerlesmesi olacaktir. Boylelikle surdirilebilirlik nis bir yatirim
stratejisi olmaktan ¢ikip aynen finansal performans gostergeleri gibi basli basina bir
standart performans 6l¢isU haline gelecektir.

Bahse konu tim bu egilimler surdirilebilir kalkinmay bir sekilde teget gegerek
kiresel yatinm piyasalarina erismek isteyen gelismekte olan Ulkeler icin ozellikle
onem kazanmaktadir. Zira kUresel piyasalarin i¢sel dinamiklerine eklemlenen
sUrdurulebilirlik uygulamalari ve cerceveleri bundan boyle sadece gelismis Glkelerin
degil kalkinma yolunda ilerleyen oteki Ulkelerin baslica ugras alani olmak zorunda
kalacaktir.
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3. TURKIYE’NIN YURTDISI YATIRIMLARININ TESPITI

TICARET BAKANLIGI ANKETLERI

1sayili Cumhurbaskanhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile (637
saylli Ekonomi Bakanhgi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname kapsaminda) ihdas edilen Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirm ve
Hizmetler Genel Midiurligu, yurtdisinda yapilacak yatirmlara iliskin mevzuati
hazirlamak ve uygulamak, yurtdisi yatinmlarin gozetim, denetim ve
yonlendirilmesine iliskin onlemleri almak ve bu hususlarla ilgili dizenlemeler
yapmak, sektor ve Ulke bazinda gerekli tedbirleri almak, kalkinma planlari ve yillik
programlardaki ilke, hedef ve politikalar c¢ercevesinde yurtdisindaki Turk
yatirimlarinin desteklenmesi ve yonlendirilmesi konularinda ongoérilen tesvik
tedbirlerini hazirlamak, uygulamak, uygulamayi takip etmek ve degerlendirerek
gerekli tedbirleri almak ile gorevlendirilmistir.

Bu kapsamda, Turkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurtdisindaki
yatinmlarina iliskin verilerin Bakanhgimiz tarafindan toplanmasina iliskin mevzuat
11 Haziran 2015 tarihli ve 29383 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Ulkemizde de, yurtdisindaki 6rnekleri gibi, katiimi zorunlu olan anketler yoluyla
gerceklestirilen veri toplama calismasina yonelik olarak T.C. Ticaret Bakanhgi
Serbest Bolgeler Yurtdisi Yatinm ve Hizmetler Genel Midurligu ve Bilgi Islem
Dairesi isbirliginde yurtdisi sermaye yatirimlarina iliskin kapsamli verilerin
yatinmcilar tarafindan dogrudan Bakanligimiza ulastirlmasina ve verilerin
islenmesine  imkan  saglayan web  tabanli  bir  sistem  kurularak
ydyanket.ticaret.gov.tr adresi Uzerinden hizmete sunulmustur.

ANKET METODOLOJISI

Yurtdisina yonelik dogrudan sermaye yatinm verilerinin derlenmesi, firmalar
arasindaki iligkilerin giriftligi sebebiyle oldukca karmasik ve istatistiki agidan
calisiilmasi zor bir alandir. Bu itibarla, IMF ve OECD gibi uluslararasi kuruluslar,
sozkonusu verilerin belirli standartlar ve kriterler cercevesinde dizenlenmesine
yonelik calismalarini sirdirmektedir. S6zkonusu standartlar, 6demeler dengesi ve
uluslararasi yatirnm pozisyonu istatistiklerinin tutarl, karsilastirilabilir ve givenilir
bir sekilde derlenmesini saglamaktadir.

T.C. Ticaret Bakanhgi Yurtdisi Yatirrm ModulU Uzerinden talep edilen verilerle bu
verilerin hesaplanmasinda uygulanan metodoloji, "OECD Dogrudan Yabanci
Yatinmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)” ve “IMF Odemeler Dengesi ve
Uluslararasi  Yatirm Pozisyonu Kilavuzu (Versiyon 6)” tanim ve kaideler
cercevesindeki metodoloji ile uyumludur.
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http://www.ekonomi.gov.tr/

YURTDISI YATIRIM ANKETI - 2021

26 Nisan - 4 Haziran 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen Yurtdisi Yatirrm Anketi
— 2021, Yurtdisi Yatirnm Veritabani’'nda kayith 1.297 yatirimcinin yani sira, 2020 yih
icerisinde yurtdisina bankacihk sistemi Uzerinden gergeklestirilen sermaye
transferleri de incelenerek tespit edilen 328 yatinmc da dahil, toplam 1.625
yatirimciya teblig edilmistir.

Anket sonucunda toplam 2.889 yatirrmin “Yatinmc Bilgileri”, “Yatinm Bilgileri”,
“Hisse Oranlari”, “Sermaye Bilgileri”, “Bor¢ Alacak Bilgileri” ve “Ters Yatirim
Bilgileri"ne yonelik veri toplanmistir. Veriler degerlendirilirken;

e Gergek kisilerden son 1 sene itibariyla yerlesik olduklari ekonominin Turkiye
oldugunu belirtenlerin yatirnmlari istatistiki olarak kayda alinmaktadir.

e T.C. Ticaret Bakanhg: tarafindan yapilan anket calismalari, 2016 yili dncesinde
yapilan calismalardan farkl olarak yatirnmlarin ilk yatirim Glkesi / nihai yatirim
Ulkesi kriterleri cercevesinde tespit ve tasnif edilmesine imkan tanimaktadir.
Ankette derlenen yurtdisi yatirm bilgilerinden “ilk yatinm Ulkesi” (immediate
investment country) kriterine uyanlar yayimlanmaktadir.

e “Yatirm Uzerinde 6nemli Ol¢ide bir etkiye sahip olma” kriteri ¢ercevesinde
yatirmcilarin “en az yizde 10 oraninda” hisse sahibi olduklar yatirimlarina
Ulkemiz yurtdisi sermaye yatirimlari stokunda yer verilmektedir.

e Yatinmlarin degerlemesinde, “Ozkaynaklarin Defter Dederi Yontemi” esas
alinmaktadir. “*Ozkaynaklarin Defter Dederi Yontemi” yatinm dederi tanimina
uyumlu olarak, yurtdisi yatinmlara iliskin olarak bir onceki yil sonu itibariyla
“odenmis sermaye”, “rezervler”, “ge¢mis yillar kar veya zararn” ve "dénem net
kari veya zarar” sorularak ozkaynaklar Uzerinden “yatirmlarin sermaye

pozisyonu” tespit edilmektedir.

e Metodolojik olarak “Ozkaynaklarin Defter Degeri Yontemi” kullaniimakla
birlikte, yatinmcilara yatirrmlarinin piyasa degerleri, yatinmlarinda istihdam
edilen Turk ve yabanci ¢alisan sayisi, yatirimlarinin Turkiye ile ihracat ve ithalat
ile ciro bilgileri talep edilmektedir.

e Yatirmcilardan Nihai Kontrol Sahibi Firma /Grup/Holding/Diger Tuzel Kisi (NKS)
bilgisi de istenmektedir. NKS, yatirnmcinin yonetiminde dogrudan %s5o’'den fazla
oy kullanma hakkina sahip olmakla yatinmci firmayi kontrol eden veya dolayl
olarak baska bir firma veya firmalar zinciri Uzerinden (sahiplik zincirindeki her bir
firmanin tim zincir boyunca yonetimde %s50'den fazla oy kullanma hakkina sahip
olmasi kaydiyla) yatinmci firmayl kontrol eden Firma/Grup/Holding/TUzel
Kisi‘dir.
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e Yatirimlarin bir onceki yil sonu itibariyla yatirimcilariyla, yatinmcilarinin varsa
dogrudan yatirnnmci oldugu Tirkiye'de yerlesik diger firmalarla ve NKS'nin varsa
dogrudan yatirmci oldugu Turkiye'de yerlesik diger firmalarla olan ticari
(ihracat/ithalat islemleri nedeniyle olusan), nakdi (kredi s6zlesmesine baglanmis)
ve cari (herhangi bir sézlesmeye bagli olmaksizin) bor¢ ve alacaklar sorularak
“yatirimlarin borg-alacak pozisyonu” tespit edilmektedir.

e Sermaye ve bor¢-alacak pozisyonlarinin toplanmasiile “net yatirim pozisyonu”na
ulasiimaktadir.

e Yurtdisi yatinmlar, “nihai yatinm Ulkesi” (ultimate investment country) kriterine
gore de tasnif edilmektedir. Bu kapsamda, yatirimcinin, 1. basamaktan sonraki
basamaklarda yer alan yatinmlarindaki hisse oranlarinin tespitinde carpim
yontemi kullanilmaktadr.

YURTDISI YATIRIMLARIN DEGERLEME YONTEMI

“"OECD Dogrudan Yabanci Yatirmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)” ve
“IMF Odemeler Dengesi ve Uluslararasi Yatinm Pozisyonu Kilavuzu (Versiyon
6)"nda yurtdisi yatinmlara iliskin degerleme isleminin, prensip olarak, yatirimin
piyasa degerine gore yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Halka arz edilmemis
firmalarin degerlemesinde ise OECD ve IMF tarafindan cesitli yontemler
onerilmektedir.

Bir yatinm isletmesinin dederini Uluslararasi Muhasebe Standartlari’na gore
degerlemeyi iceren “Oz Kaynaklarin Defter Degeri” yontemi, yatinmcilarin yatirim
bilgilerini daha kolay aktarabilmesini ve bu bilgilerin yeknesak bir bicimde
derlenebilmesini saglamaktadir.

OZ KAYNAKLARIN DEFTER DEGERI (OWN FUNDS BOOK VALUE - OFBV)

“"OECD Dogrudan Yabanci Yatinmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)"te
tanimlanan “Oz Kaynaklarin Defter Degeri” ydntemine goére yatinmin degeri,

muhasebe kalemleri olarak “6denmis sermaye”, “rezervler” ve “*donem karini veya
zararini da icerecek sekilde dagitilmamis tum kar ve zararlarin net degeri”ni igerir.

Firmalarimizin =~ yurtdisi  yatinmlarinin  hemen hemen hicbirinin  piyasa
degerlemesinin yapilmamis olmasi nedeniyle yapilan anket ¢calismasinda degerleme
degeri olarak “6z kaynaklarin defter degeri” kullaniimaktadir.
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4.2020 YILI SONU iTIBARIYLA TURKIYE’NIN YURTDISI

YATIRIMLARI

I. GENEL

“Yurtdisi Yatinm Anketi — 2021" calismasi sonucunda, Turkiye'de yerlesik gercek ve
tUzel kisilerin yurtdigsinda gercgeklestirdikleri 2.128 yatirnmin 31 Aralik 2020 itibariyla
sermaye pozisyonu 43,9 milyar $ olarak tespit edilmistir.

Yatirimci ile yurtdisi yatinm arasindaki borg iliskisinin de dikkate alindigi net yatinm
pozisyonuna gore TUrkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurtdisi yatirmlarinin
tutari ise 50,9 milyar $'dir.

éTABLO 3. YURTDISINDAKI TURK YATIRIMLARI

Yatinnm Sayisi  Sermaye Pozisyonu ($) Borg Pozisyonu ($) Net Yatinm Pozisyonu ($)
2.118 43.924.753.428 6.984.473.306 50.909.224.700

Il. SERMAYE POZiISYONUNA GORE YURTDISI YATIRIMLAR

‘A) YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE DEGERLENDIRILMESI

Tirkiye'de yerlesik gercek ve tuzel kisilerin yurtdisi yatirimlarinin bolgesel
siniflandirlmasinda Turkiye Istatistik Kurumu Ulke gruplamasi baz alinmistir.

éTABLO 4. ULKE GRUPLARI

Bolge Ulkeler

AB 28 AB uyesi Ulkeler
izlanda, Norveg, Liechtenstein,isvicre, Faroe Adalari, Andorra, Cebelitarik, Vatikan San
Diger Avrupa Marino, Arnavutluk, Ukrayna, Belarus, Moldova, Rusya Federasyonu, Bosna-Hersek,
Kosova, Makedonya, Karadag, Sirbistan, KKTC
Kuzey Afrika Ceuta, Melilla, Fas, Cezayir, Tunus, Libya, Misir
Diger Afrika Kuzey Afrika disindaki diger Afrika tUlkeleri
Kuzey Amerika ABD, Kanada, Grénland, St. Pierre ve Miquelon

Meksika ile Bermuda, Guatemala, Nikaragua, Honduras, El Salvador, Panama, Kiba, St.
Kitts ve Nevis, Bahamalar, Dominik Cumhuriyeti, Cayman Adalari, ABD Virgin Adalari,
ingiliz Virgin Adalari Curagao ve Sint Maarten dahil diger tilkeler

Kolombiya, Venezuela, Guyana, Surinam, Ekvator, Peru, Brezilya, Sili, Bolivya, Paraguay,
Uruguay, Arjantin, Falkland Adalari

Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan, Libnan, Suriye, Irak, iran, israil, Filistin, Urdiin, Suudi
Arabistan, Kuveyt, Bahreyn, Katar, BAE, Umman, Yemen

Orta Amerika ve
Karayipler

Guney Amerika

Yakin ve Ortadogu

Diger Asya Kazakistan, Tirkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan dahil tim diger Asya ulkeleri
Avustralya ve Yeni Avustralya, Yeni Zelanda ile Cocos, Christmas, Norfolk, Cook, Mc Donald, Tokelau Adalari;
Zelanda Heard ve Niue Adasi
Diger Okyanusya ve Papua Yeni Gine, Nauru, Solomon Adalari, Tuvalu, Yeni Kaledonya, Kiribati, Kuzey Mariana
Kutup Bol. Ulkeleri Adalari, Mikronezya, Marshall Adalari, Guam, Samoa ve diger uUlkeler
33
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1- YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE SAYISAL DAGILIMI

Ulkemiz kaynakl yurtdigi yatinmlarin dagilimi incelendiginde, toplam 2.118
yatirimin 875 adedinin Avrupa Birligi Ulkelerinde, 368 adedinin Diger Avrupa Ulkeleri
olarak gruplandirilan Rusya Federasyonu, Balkan Ulkeleri, EFTA Uyeleri ve Dogu

Avrupa Ulkelerinde bulundugu gorilmektedir.

TABLO 5. BOLGELERE GORE SAYISAL DAGILIM

Bolgeler T Yatirim Sayisi
AB 28 875
Diger Avrupa Ulkeleri 368
Diger Asya Ulkeleri 245
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 243
Kuzey Amerika 164
Kuzey Afrika 102
Diger Afrika Ulkeleri 66
Orta Amerika ve Karayipler 24
Okyanusya ve Kutup Bolgesi 23
Gliney Amerika 8
Acikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler 3
Genel Toplam 2.118

Toplam Yatirim Sayisi
isindeki Payi (%)

42,5%%
17,17%
11,08%
10,71%
8,36%
4,61%
2,97%
1,07%
0,99%
0,33%
0,12%

100,00%

Diger Asya Ulkelerinde 245, Yakin ve Ortadogu Ulkelerinde 243, Kuzey Amerika'da
164, Kuzey Afrika’da 102, Diger Afrika Ulkelerinde 66, Orta Amerika ve Karayipler

Bolgesi'nde 24 adet yatinm bulunmaktadir.

éGRAFiK 1. BOLGELERE GORE SAYISAL DAGILIM

Orta Amerika ve Okyanusya ve Kutup Bolgesi; Giiney

Diger Afrika Ulkeleri; 66% 23 Amerii: 8
! merika;
Kuzey Afrika; 102

4

Kuzey Amerika; 164

Yakin ve Orta Dogu Asya
Ulkeleri; 243 \
Diger Asya Ulkeleri; 245 ~

Diger Avrupa Ulkeleri; 368

Acikca Belirtilmemis ve Tarif
Edilmemis Cesitli Ulkeler; 3



|2- YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE SERMAYE
| POZISYONU

Yurtdisi yatirimlarin bolgelere sermaye pozisyonuna bakildiginda, AB Ulkelerinin
%78 pay ve 34,4 milyar $ sermaye pozisyonu ile ilk sirada geldikleri gorilmektedir.
AB Ulkelerini Rusya, Balkan Ulkeleri, EFTA Uyeleri ve Dogu Avrupa Ulkelerinin yer
aldigi Diger Avrupa Ulkeleri %7 pay ve 3,12 milyar s ile takip etmektedir. GUrcistan ve
Azerbaycan gibi komsu Ulkeler ile Ortadogu ve Korfez Ulkelerini iceren Yakin ve
Ortadogu Ulkeleri'nde 2,12 milyar $ yatinm bulunmakta olup, bu bélgenin
yatirmlarimiz icindeki payi yaklasik %4,9'dur.

éTABLO 6. BOLGELERE GORE SERMAYE POZISYONU

Toplam Sermaye

. Sermaye . .. .

Bolgeler . Pozisyonu Icindeki
Pozisyonu ($)
- Payi (%)

AB 28 34.415.098.884 78,35%
Diger Avrupa Ulkeleri 3.090.965.780 7,04%
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 2.159.228.210 4,92%
Kuzey Amerika 1.557.380.286 3,55%
Diger Asya Ulkeleri 1.494.053.808 3,40%
Kuzey Afrika 974.418.118 2,22%
Diger Afrika Ulkeleri 272.120.539 0,62%
Gliney Amerika 33.726.537 0,08%
Acikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler 3.713.212 0,01%
Okyanusya ve Kutup Bolgesi -157.005 0,00%
Orta Amerika ve Karayipler -75.794.940 -0,17%
Genel Toplam 43.924.753.428 100,00%

éGRAFiK 2. BOLGELERE GORE SERMAYE POZiSYONU

AB 28; 34.415.098.884

Diger Avrupa Ulkeleri;
3.090.965.780

Yakin ve Orta Dogu Asya
Ulkeleri; 2.159.228.210

Kuzey Amerika;
. 1.557.380.286
Diger Asya Ulkeleri;

1.494.053.808

Orta Amerika ve Karayipler;

-75.794.940 Kuzey Afrika; 974.418.118
QOkyanusya ve Kutup - . .
Bdlgesi; -157.005 A(;lk.g:a Belllr'cllme.n'?lsuve Tarif N o .
Edilmemis Cesitli Ulkeler; Diger Afrika Ulkeleri;
3.713.212 Gliney Amerika; 33.726.537 272.120.539
R
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Kuzey Amerika Bolgesindeki yatirimlar yaklasik %3,6'lik paya ve 1,6 milyar $
sermaye pozisyonuna sahiptir. TUm yatinmlar icinde %3, 4’10k paya sahip olan Diger
Asya grubundaki yatinmlarda sermaye pozisyonu 1,5 milyar $'dir. Fas, Tunus, Libya,
Cezayir ve Misir'i iceren Kuzey Afrika bolgesi ise tUm yatirimlar icinde %2,2'lik bir
paya sahip olup, sermaye pozisyonu 974 milyon $'dir.

3- YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE SEKTOREL DAGILIMI
Turkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurtdisi yatirimlari sektorel olarak
incelendiginde, AB Ulkeleri grubunda finans ve sigorta faaliyetleri én plana

ctkmaktadir. Bu sektori gida icecek ve tUtUn UrUnleri imalati, ulastirma ve
depolama, bilgi-iletisim ve toptan ve perakende ticaret sektorleri takip etmektedir.

TABLO 7. BOLGELERE GORE SEKTOREL DAGILIM

Secilmis Secilmis Sektorlerin
st e o Gk
Pozisyonu ($) Payi (%)

AB 28 33.441.594.209 79,61%
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 30.797.483.901 92,09%
CA. Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati 917.722.933 2,74%
H. Ulastirma ve Depolama 678.849.937 2,03%
J. Bilgi ve iletisim 677.216.936 2,03%
G. Toptan ve Perakende Ticaret 370.320.502 1,11%

Diger Avrupa Ulkeleri 2.695.649.449 6,42%
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1.700.012.387 63,07%
G. Toptan ve Perakende Ticaret 451.377.249 16,74%
J. Bilgi ve iletisim 203.522.449 7,55%
I. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 172.500.806 6,40%
L. Gayrimenkul Faaliyetleri 168.236.559 6,24%

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 1.663.700.414 3,96%
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 718.442.682 43,18%
F. ingaat ) ) 368.678.995 22,16%
CG. Kimyasallarin Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Urinleri ile

Malzemelerinin imalat 339.948.920 20,43%
CE. Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati ve Kayith Medyanin Basiimasi ve

Cogaltilmasi 129.786.838 7,80%
G. Toptan ve Perakende Ticaret 106.842.979 6,42%

Kuzey Amerika 1.420.357.399 3,38%
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 762.872.219 53,71%
CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati 211.979.023 14,92%
ClJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine

Techizat Harig) 200.964.449 14,15%
L. Gayrimenkul Faaliyetleri 193.931.983 13,65%
S. Diger Hizmet Faaliyetleri 50.609.725 3,56%
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Kuzey Afrika
CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine
Techizat Harig)

G. Toptan ve Perakende Ticaret

CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati
CE. Kagrt ve Kagit Uriinleri imalati ve Kayith Medyanin Basiimasi ve
Cogaltilmasi

CH. Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati
Diger Asya Ulkeleri
CA. Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati

CL. Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati
CG. Kimyasallarin Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Uriinleri ile
Malzemelerinin imalati

CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati

G. Toptan ve Perakende Ticaret
Orta Amerika ve Karayipler

K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri

L. Gayrimenkul Faaliyetleri

J. Bilgi ve iletisim

CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine
Teghizat Harig)

CN. Mobilya imalati ve Baska Yerde Siniflandiriimamis Diger imalat
Sanayii

Diger Afrika Ulkeleri
D. Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi
G. Toptan ve Perakende Ticaret
H. Ulastirma ve Depolama
Cl. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati
S. Diger Hizmet Faaliyetleri
Giliney Amerika
CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati
G. Toptan ve Perakende Ticaret
B. Madencilik ve Tas Ocakgihg
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri
S. Diger Hizmet Faaliyetleri
Acikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler
CA. Gida igecek ve Tiitiin Uriinleri imalati
I. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

Secilmis Sektorlerin Genel Toplami

1.162.252.139

790.953.401
160.858.345
139.653.529

56.101.763
14.685.102
999.982.448
232.616.180
215.645.912

208.633.901
185.145.168
157.941.287
309.371.850
298.962.391
6.479.574
2.127.432

1.801.432

1.022
273.905.909
227.632.652

27.877.890
8.820.296
6.443.071
3.132.000

33.951.834

32.381.463
1.449.586

264.213
36.547
-179.975
3.713.212
3.674.234
38.978
41.695.107.012

2,77%

68,05%
13,84%
12,02%

4,83%
1,26%
2,38%
23,26%
21,56%

20,86%
18,51%
15,79%
0,74%
96,64%
2,09%
0,69%

0,58%

0,00%
0,65%
83,11%
10,18%
3,22%
2,35%
1,14%
0,08%
95,37%
4,27%
0,78%
0,11%
-0,53%
0,01%
98,95%
1,05%

Diger Avrupa Ulkeleri'nde finans ve sigorta faaliyetleri ile toptan ve perakende
ticaret; Yakin ve Ortadogu Ulkeleri'nde finans ve sigorta ile ingaat; Kuzey
Amerika’da finans ve sigorta ile tekstil; Kuzey Afrika’da metal sanayii ile toptan ve
perakende ticaret; Diger Asya Ulkeleri'nde ise gida, icecek ve titUn Grinleri imalat
ile elektronik ve optik Urdnlerin imalati sektorleri 6ne ¢ikmaktadir.
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4- YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE EKONOMIK
FAALIYETLERI

Yurtdisi Yatirim Anket ¢calismalari sonucunda elde edilen veriler, yurtdisi yatirnmlarin
cografi ve sektorel dagihmi ile yatinm sekilleri bakimindan cesitli kirilimlarla
siniflandirilabilmektedir.

Diger taraftan Yurtdisi Yatirm Anketleri sonucunda olusturulan Yurtdisi Yatirim
Veritabani, Tirkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurtdisindaki yatirimlarina
iliskin irtibat ve bilango bilgilerinin yani sira yurtdisi yatinmlarin Turkiye ile
gerceklestirdikleri dis ticarete iliskin verileri, yatirnmlar sonucunda vyaratilan
istihdam bilgilerini ve yurtdisi yatirnmlarin ciro bUyUkluklerini de icermektedir.

Boylelikle yurtdisi yatinmlarin Glkemiz ekonomisine katkilarinin sayisal bigcimde
degerlendirilmesi mUmkin olabilmektedir.

Ote yandan, 2020 yilinda yasanan COVID-19 pandemisinin yurtdisi yatirimlara
etkisini de bu bolimde goézlemlemek mimkindir. Yurtdisi yatinmlarda ciro
rakamlari 2020 yilinda 2019 yilina gore % 16 oraninda diserek 41,6 milyar $'dan 35
milyar $'a gerilemistir. Ote yandan, yurtdisindaki yatinmlarda yakalanan istihdam
da 2020 yilinda %10,5 oraninda dismus ve 176.612'den 158.066'ya gerilemistir.

YURTDISI YATIRIMLARIN DIS TICARETIMIZDEKI YERI

Kiresel ticaret aglarinda etkin rol oynama arzusundaki firmalar, tek veya sinirli
sayida pazarda yuruttukleri faaliyet sireclerinde karsilasabilecekleri riskleri
azaltmak, Uretim faktor maliyetlerini disirmek, girdi tedarigini givenceye almak
ve uygun maliyetle gerceklestirmek, gimrik ve tarife disi engelleri agsmak, yatirm
yapilan Ulkenin dahil oldugu bdlgesel ekonomik olusumlardan kaynaklanan
avantajlari degerlendirmek gibi ¢ok cesitli amaclardan bir ya da birkag tanesine
ulasmak icin yurtdisi yatinnmi tercih etmektedirler.

Tirk firmalarinin da son yillarda yurtdisi yatinmlara giderek agirlik vererek
uretimlerini dUnya sathina yaydiklari gorilmektedir.

Yatinmcilardan alinan yanitlar dogrultusunda, yurtdisi yatinmlara 2020 yilinda
Tirkiye'den gerceklestirilen ihracat tutar 6,4 milyar $, TUrkiye'nin bu yatirimlardan
gerceklestirdigi ithalat tutari ise 4,12 milyar $ olarak tespit edilmistir.

Ote yandan, Turkiye'den gerceklestirilen yurtdisi yatinnmlardan, “ilk yatirm Glkesi”
(immediate investment country) kriterine gore tasnif edilen ve bu yayinda yer alan
yatinnmlarin toplam ciro biyUkligu, alinan yanitlar kapsaminda, 35 milyar $ olarak
belirlenmistir.
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éTABLO 8. BOLGELERE GORE EKONOMIK FAALIYETLER

Bolgeler - TR'ye ihracat ($)  TR'den ithalat ($) Ciro ($)
AB 28 481.281.663 3.643.663.880 14.142.669.181
Diger Avrupa Ulkeleri 737.002.742 1.172.423.613 4.856.240.749
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 2.220.384.832 765.154.846 9.676.615.960
Kuzey Amerika 35.619.441 284.883.178 1.105.992.676
Kuzey Afrika 267.463.091 270.026.425 1.545.116.942
Diger Asya Ulkeleri 313.348.643 232.054.669 2.765.228.181
Diger Afrika Ulkeleri 9.752.560 41.688.300 484.972.620
Okyanusya ve Kutup Bolgesi 185.295 18.180.385 33.183.503
Gliney Amerika 100.732 11.322.262 79.593.426
Agikga Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler 2.258.623 1.295.388 18.689.732
Orta Amerika ve Karayipler 81 530.722 257.179.988
Genel Toplam 4.067.397.702 6.441.223.670 34.965.482.958
: GRAFIK 3. BOLGELERE GORE EKONOMIK FAALIYETLER
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5- YURTDISI YATIRIMLARDA BOLGELERE GORE ISTIHDAM

Yurtdisi yatinmlarda gergeklestirilen istihdam 147.034'0 yabanci, toplam 158.066
olarak tespit edilmistir. En yuksek istihdam toplam 37.447 ile AB Ulkeleri'nde

gerceklesmistir.
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TABLO 9. BOLGELERE GORE iSTIHDAM

Bolgeler

Diger Asya Ulkeleri

AB 28

Diger Avrupa Ulkeleri

Kuzey Afrika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri
Diger Afrika Ulkeleri

Kuzey Amerika

Orta Amerika ve Karayipler
Gliney Amerika

Okyanusya ve Kutup Bolgesi

Acikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler

Genel Toplam

T Tiirk Calisan Sayisi  Yabanc Calisan Sayisi

1.271
2.249
3.246
347
2.361
822
289
311

2

64

70
11.032

35.897
35.198
33.527
19.178
16.903
3.927
1.114
721
472

97

0
147.034

‘B) YURTDISI YATIRIMLARIN ULKELERE GORE DEGERLENDIRILMESI

‘1— YURTDISI YATIRIMLARDA iLK 30 ULKE

T.C. Ticaret Bakanhgi'nca yapilan anket ¢alismasi sonucunda, 2020 yili sonu
itibariyla toplam 124 Ulkede dogrudan Turk yatirimi bulundugu gérilmektedir. Bu
ulkelerden ilk 30'u, toplam sermaye pozisyonunun %96'sina gelmektedir.

TABLO 10. TURK YATIRIMLARININ BULUNDUGU iLK 30 ULKE

Ulkeler

Hollanda

Birlesik Krallik (ingiltere, Galler, iskogya, Kuzey irlanda)
Almanya

Avusturya

Malta

Amerika Birlegik Devletleri
Cezayir

Belgika

Rusya

irlanda

Arnavutluk

Kibris (K.K.T.C.)

iran

40

Yatirim Sayisi

216
74
175

33
155
22
17
93

14
62
11

Sermaye Pozisyonu ($)

19.285.732.397
5.124.573.720
2.430.925.507
2.285.601.026
1.956.009.466
1.556.611.985
966.174.281
874.546.944
817.017.423
618.475.826
602.091.753
470.674.994
470.500.559
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isveg 8 404.650.020
Bahreyn 6 402.047.166
Kazakistan 61 373.390.224
Bulgaristan 45 348.870.319
Liksemburg 15 330.660.800
Irak 33 279.336.319
Panama 1 268.608.755
Birlesik Arap Emirlikleri 48 262.488.984
Makedonya 31 251.808.485
Bosna Hersek 12 250.027.601
Misir 25 244.235.983
Pakistan 18 232.193.239
Azerbaycan 26 229.499.855
isvicre 25 228.931.842
Malezya 9 210.087.744
Sirbistan 18 208.569.438
Gdrcistan 44 185.915.344
Secilmis Ulkelerdeki Genel Toplam 1.310 42.170.257.999

2- ULKELERE GORE ON PLANA CIKAN SEKTORLER

éTABLO 11. ILK 20 ULKEDE BASLICA SEKTORLER

Secilmis Sektorlerin

LLOL Sermaye Pozisyonu ($)

Hollanda
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
64.1 Parasal araci kuruluglarin faaliyetleri
64.3 Trustlar fonlar ve benzeri mali varliklar
Birlesik Krallik (ingiltere, Galler, iskogya, Kuzey irlanda)
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
62 Bilgisayar programlama danismanlik ve ilgili faaliyetler
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri
Avusturya
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri
28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)
Almanya
64.1 Parasal araci kuruluglarin faaliyetleri
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
68 Gayrimenkul faaliyetleri
41

e

s
ix

{

i

\\.
*

18.446.758.459
16.492.153.724
1.281.281.789
673.322.946
5.055.941.464
4.872.534.332
100.693.408
82.713.724
2.285.824.559
2.284.693.237
650.319
481.003
2.267.267.781
1.918.780.330
290.699.381
57.788.069
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Malta
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri
50 Su yolu tagimacihgi
Amerika Birlesik Devletleri
64.3 Trustlar fonlar ve benzeri mali varliklar
13 Tekstil Grlnlerinin imalati
24 Ana metal sanayii
Cezayir
24 Ana metal sanayii
42 Bina disi yapilarin ingaati
17 Kagit ve kagit Grdnlerinin imalati
Belgika
10 Gida Urdnlerinin imalati
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
32 Diger imalatlar
Rusya
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri

68 Gayrimenkul faaliyetleri

47 Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)

irlanda
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
43 Ozel ingaat faaliyetleri
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri

Secilmis Ulkelerdeki Genel Toplam
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1.942.512.894
1.434.534.930
358.538.416
149.439.549
1.060.537.419
647.593.947
211.979.023
200.964.449
912.630.723
790.814.306
65.714.654
56.101.763
880.098.278
842.004.340
34.213.270
3.880.669
678.959.121
417.840.639
147.585.233
113.533.250
597.716.938
519.677.820
56.081.118
21.958.000
34.128.247.637
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‘C) YURTDISI YATIRIMLARIN SEKTORLERE GORE DEGERLENDIRILMESI

‘1— YURTDISI YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI

Turkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin gerceklestirdikleri yurtdisi yatinmlarda
finans ve sigorta faaliyetleri %78,3'l0k payla ilk sirada yer almaktadir. S6zkonusu
faaliyetlerin en agirlikli bolimini ise holding sirketlerinin faaliyetleri teskil
etmektedir.

éTABLO 12. YURTDISI YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI

Sermaye Pozisyonu Sermaye Pozisyonu

Sektorler Yatirim Sayisi ) icindeki Pay! (%)
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 318 34.412.312.833 78,34%
G. Toptan ve Perakende Ticaret 482 1.266.447.742 2,88%
CA. Gida igecek ve Tatiin Uriinleri imalati 41 1.236.578.941 2,82%
CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine Techizat Harig) 50 1.171.016.702 2,67%
J. Bilgi ve iletisim 85 925.329.971 2,11%
CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati 82 708.673.004 1,61%
CG. Kimyasallarin Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Uriinleri ile Malzemelerinin imalat 25 581.050.605 1,32%
D. Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 71 533.948.960 1,22%
F.insaat 213 507.757.154 1,16%
L. Gayrimenkul Faaliyetleri 72 467.320.300 1,06%
H. Ulastirma ve Depolama 203 455.419.740 1,04%
CE. Kagit ve Kagit Uriinleri imalati ve Kayith Medyanin Basilmasi ve Gogaltilmasi 15 377.644.613 0,86%
CL. Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati 47 294.247.816 0,67%
I. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 43 285.642.724 0,65%
CH. Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati 29 263.463.248 0,60%
S. Diger Hizmet Faaliyetleri 72 142.061.371 0,32%
Q. insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 21 97.648.941 0,22%
CN. Mobilya imalati ve Baska Yerde Siniflandinimamis Diger imalat Sanayii 51 69.625.414 0,16%
Cl. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 11 66.075.065 0,15%
R. Kaltir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 6 52.704.837 0,12%
CD. Agag ve Agag Uriinleri imalati 7 50.331.273 0,11%
CM. Ulasim Araglari imalati 17 33.615.685 0,08%
M. Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 30 18.246.360 0,04%
E. Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve iyilestirme Faaliyetleri 8 16.158.518 0,04%
A. Tarim Ormancilik ve Balikgilik 22 8.279.937 0,02%
N.idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 32 5.993.667 0,01%
P. Egitim 21 4.270.695 0,01%
CF. Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 1 1.054.002 0,00%
CK. Makina ve Techizat (Bagka Yerde Siniflandinimamis) imalati 9 842.342 0,00%
B. Madencilik ve Tas Ocakgiligi 37 -129.009.032 -0,29%
Genel Toplam 2.118 43.924.753.428 100,00%

Ozellikle Hollanda, Luksemburg, Malta ve irlanda’da kurulan ve uluslararasi faaliyet
gosteren firmalarin para trafigini kolaylkla yapmalarina imkan taniyan “6zel amagli
isletmeler”, TUrk yatinmcilarinca da yogun bicimde kullanilmaktadir.

Finans ve sigorta faaliyetlerini %2,9'luk payla toptan ve perakende ticaret, %2,8'lik
payla gida, icecek ve tutin UrUnleri imalati, %2,7'lik payla ana metal sanayii ve
%2,1'lik payla bilgi ve iletisim sektory izlemektedir.
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‘2— BASLICA YATIRIM SEKTORLERININ BOLGELERE GORE DAGILIMI

éTABLO 13. ILK 10 SEKTORDE BASLICA BOLGELER

Secilmis
Sektorlerin
Sermaye
Pozisyonu ($)

Sektor / Bolge

K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 34.277.773.579
AB 28 30.797.483.901
Diger Avrupa Ulkeleri 1.700.012.387
Kuzey Amerika 762.872.219
Orta Amerika ve Karayipler 298.962.391
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 718.442.682

G. Toptan ve Perakende Ticaret 1.247.340.362
AB 28 370.320.502
Diger Asya Ulkeleri 157.941.287
Diger Avrupa Ulkeleri 451.377.249
Kuzey Afrika 160.858.345
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 106.842.979

CA. Gida igecek ve Tiitlin Uriinleri imalati 1.235.969.504
AB 28 917.722.933
Acikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler 3.674.234
Diger Asya Ulkeleri 232.616.180
Kuzey Afrika 8.868.319
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 73.087.839

CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine Teghizat Harig) 1.164.691.417
AB 28 67.726.885
Diger Asya Ulkeleri 21.143.219
Diger Avrupa Ulkeleri 83.903.464
Kuzey Afrika 790.953.401
Kuzey Amerika 200.964.449

J. Bilgi ve iletisim 925.026.516
AB 28 677.216.936
Diger Avrupa Ulkeleri 203.522.449
Kuzey Amerika 11.719.579
Orta Amerika ve Karayipler 2.127.432
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 30.440.120

CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati 680.582.990
AB 28 92.991.607
Diger Asya Ulkeleri 185.145.168
Kuzey Afrika 139.653.529
Kuzey Amerika 211.979.023
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 50.813.663
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F. insaat
AB 28
Diger Afrika Ulkeleri
Diger Avrupa Ulkeleri
Kuzey Amerika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri

D. Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi

AB 28

Diger Afrika Ulkeleri

Diger Asya Ulkeleri

Diger Avrupa Ulkeleri

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri

CG. Kimyasallarin Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Uriinleri ile Malzemelerinin imalati

AB 28

Diger Asya Ulkeleri

Diger Avrupa Ulkeleri

Kuzey Afrika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri
L. Gayrimenkul Faaliyetleri

AB 28

Diger Asya Ulkeleri

Diger Avrupa Ulkeleri

Kuzey Amerika

Orta Amerika ve Karayipler

Secilmis Sektorlerin Genel Toplami
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627.970.521
201.312.502
2.364.307
21.307.529
34.307.188
368.678.995
580.921.312
13.930.312
227.632.652
140.514.187
109.263.471
89.580.690
580.326.455
11.443.268
208.633.901
14.277.325
6.023.041
339.948.920
466.281.997
79.588.012
18.045.869
168.236.559
193.931.983
6.479.574
41.786.884.653
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Bu ¢alismada yer alan bilgiler herhangi bir resmi
istatistik niteligini haiz degildir.




